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1.

INTRODUCCION

El presente documento sirve como guia para la formulacién de perfiles de negocio
del Proyecto ComRural Il, ventana 2, en el marco de la conuvocatoria para la
promocion de la produccién a escala industrial de abonos, fertilizantes y/o
enmiendas naturales y orgdnicos. EL propdsito del mismo es brindar a las
Organizaciones de Productores Rurales (OPR), los lineamientos para identificar (i)
iniciativas de negocio para la produccién industrial de abonos, fertilizantes y
enmiendas orgdnicas (0 materias primas terminadas o semielaboradas para esta
industria) a partir del reciclaje de residuos orgdnicos prouenientes de la
agricultura, ganaderia y agroindustria que contribuyan a aumentar la oferta de
insumos para la nutricién del suelo y de los cultivos; y a promover la produccién
agricola limpia, ademds de contribuir a reducir el impacto ambiental negativo,
impulsar la economia circular, la produccién con cero desperdicios, la
diversificacién de ingresos (integracién vertical) en el marco de las cadenas de
valor priorizadas por el Proyecto y/o fomento de agronegocios de alcance multi-
cadenas en apoyo a los eslabones pre-produccion, (ii) los aliados estratégicos
(financieros, técnicos y de mercado), que puedan facilitar y operativizar el proceso
de establecimiento de alianzas productivas en el marco de las iniciativas de
negocio antes mencionadas.

Los perfiles de negocios seran evaluados por un Comité de Euvaluacién (CE) del
Proyecto, el cual determinard el paso a la siguiente fase que es la formulacién del
plan de negocio, que una vez calificado y aprobado es ratificado por un Comité
Directivo presidido por la Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG).

BENEFICIARIOS

Pueden participar OPRs localizadas en los departamentos La Paz, Intibucd, Santa
Barbara, Copdn, Ocotepeque, Comayagua, Lempira, Cortés, Coldén, Atlantidaq,
Cholutecaq, El Paraiso y Francisco Morazdn.

REQUISITOS DE CUMPLIMIENTO OBLIGATORIO

Los requisitos de cumplimiento obligatorio aplican i) para los socios que integran
las OPRs y ii) para las OPRs mismas; y se describen a continuacién:

3.1. Requisitos de elegibilidad de los miembros de las OPRs

a) Ser hondureno (a).
b) Ser mayor de 18 anos.
¢) Residir en la zona de influencia del proyecto.

Las OPRs participantes debe presentar una certificacion de punto de acta de
reunién de la Junta Directiva en la que da fe del cumplimiento de los requisitos
antes mencionados por parte de todos los miembros propuestos en el perfil de
negocio.



3.2. Requisitos de elegibilidad de las OPRs

a) Estar localizada en el drea de influencia del Proyecto.

b) Estar legalmente constituida, adjuntar copia de la personalidad juridica o
escritura de constitucion.

c¢) Contar como minimo con 20 miembros participantes.

d) Contar como minimo con un aio de experiencia organizativa.

e) Perfil de negocios cuya iniciativa priorice la recoleccion de residuos a
escala industrial, (i) como materia prima para la industria de fabricacién
de abonos, fertilizantes y/o enmiendas (ofertados como productos
semielaborados o terminados); o (ii) la produccién de abonos, fertilizantes
y/0 enmiendas naturales y/u orgdnicas a escala industrial.

Las OPRs de segundo grado (las que estdn integradas por asociaciones de
productores o empresas, cajas rurales, o cualquier otra figura organizativa), son
elegibles para participar en esta conuocatoria, si cumplen con los requisitos
anteriores.

ACTORES PARTICIPANTES EN LAS ALIANZAS
4.1. Organizacién de Productores Rurales (OPR)

La poblaciéon meta de ComRural Il, ventana 2, son OPRs que estan constituidas
legalmente como empresas privadas, empresas asociativas campesinas,
asociaciones de productores, cooperativas o cualquier otra modalidad
organizativa reconocida por las leyes del pais que cuentan con personalidad
juridica.

4.2. Aliados Financieros Privados (AFP)
En el marco de ComRural Il los AFPs pueden ser:

(i) Bancos privados, asociaciones financieras u Organizaciones Privadas de
Desarrollo Financiero (OPDFs), todas reguladas por la Comisién Nacional de
Bancos y Seguros (CNBS); y cooperativas de ahorro y crédito.

(ii) Instituciones financieras no reguladas como cajas rurales de ahorro y crédito
y otras instancias de financiamiento rural alternativo.

(iiL) Entes internacionales que son empresas comerciales o financieras
internacionales que conceden préstamos a organizaciones de productores.

(iv) BANHPROVI, a traués de sus ventanillas de primer piso, tomando en cuenta
que esta institucidon para estas operaciones realiza andlisis financiero para
la aprobacién de préstamos a organizaciones de productores rurales a tasas
de mercado. En estos casos la evaluacioén financiera de los planes de negocios
por ComRural incluird un andlisis de sensibilidad riguroso con el propésito de
determinar la viabilidad financiera real de las inuersiones propuestas a tasas
de interés que manejan los Aliados Financieros Privados.



(v) Socios o aliados comerciales, proveedores de insumos o de maquinaria o
equipo, si prouveen financiamiento para el plan de negocios, ya sea este
monetario o en especie.

Para las OPRs de la ventana 2, el préstamo privado serd de por lo menos un 30% del
presupuesto totaldel plan de negocios, la transferencia de ComRural serd de hasta
un maximo del 60% (siempre y cuando no se supere un monto de US$2,200 por socio
participante), y el 10% restante como minimo serd aporte propio de la OPR.

En los casos de las OPRs participantes en las ventanas 2, al menos la mitad del 30%
que debe ser aportado via crédito o préstamo tiene que provenir de los AFP
regulados, el resto puede prouvenir de las entidades financieras no reguladas,
entidades financieras internacioncales, de socios comerciales o de proveedores de
insumos, maquinaria y equipo o vehiculos de trabajo.

4.3. Aliados Comerciales

Son Aliados Comerciales: la agroindustria, exportadores, comercializadores,
distribuidores especializados, procesadores, supermercados, cadenas de
restaurantes, OPR participantes en ComRural y otras instituciones u
organizaciones a nivel local, nacional o internacional que establezcan vinculos de
mercado, con una o mds OPRs en busca de beneficios mutuos en una relacién
comercial en el marco de la cadena de valor de produccion de abonos, fertilizantes
y/0 enmiendas naturales y/u orgdnicas; o de materias primas para esa industria.
Los mecanismos para establecer las alianzas con las OPRs son los contratos,
convuenios o cartas de intencién de compraq, los que definen entre otros aspectos del
producto o servicio, estandares de calidad, precio, cantidad y frecuencia de
entregaq, y demds condiciones.

4.4. Prouveedores de Servicios de Desarrollo Empresarial (PSDE)

Los PSDEs, son empresas privadas: ONGs, OPDs, fundaciones y otros no
tradicionales con presencia en la zona de influencia del proyecto, que mediante
vinculos contractuales o de alianzas estratégicas proveen servicios de asesoria
técnica alas OPRs, parala formulacién e implementacién de los planes de negocios,
adicionalmente las universidades o instituciones gubernamentales que cuenten
con la capacidad técnica podrdan apoyar en la formulacién de los planes negocios
de las OPRs. También son PSDEs, los consultores individuales que son calificados
para apoyar y asesorar a las OPRs.

Las OPRs que cuenten con la capacidad técnica para formular por cuenta propia
los planes de negocio, podrdan hacerlo sin la obligatoriedad de contratar un PSDE
calificado por el Proyecto. De igual manera, una OPR que cuente con capacidad
financiera para contratar por su cuenta un PSDE para formular el plan de negocio,
podrd hacerlo sin la obligatoriedad de que éste este calificado por ComRural; en
ambos casos es importante recalcar que el documento de plan de negocio debe
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cumplir obligatoriamente los estandares, contenido y anexos requeridos por el
Proyecto.

5. ESQUEMA DE FINANCIAMIENTO

5.1

a)

c)

5.2

Las OPRs participantes en el Proyecto obtendrdn financiamiento de la
siguiente manera:

Préstamo prouisto por AFPs, destinado a cofinanciar inversiones productivas
contempladas en el plan de negocios de la ventana 2; el préstamo privado
serd de por lo menos un 30% del presupuesto total del plan de negocios. El
financiamiento debe ser nuevo o incremental al financiamiento que ya tienen
algunas potenciales OPR. Los préstamos con que algunas OPR ya cuentan al
inicio de su participacién en ComRural Il no pueden formar parte del 30%
antes mencionado.

Una transferencia no reembolsable provista por el Estado a través del
Proyecto, para financiar inversiones productivas proyectadas en el plan de
negocios de la ventana 2; la TNR no podrd superar el 60% del presupuesto
total del plan de negocios ni podrd sobrepasar un techo de US$ 2,200.00 por
miembro de la OPR participante en el plan de negocios.

Aporte de la OPR también para financiar inuversiones productivas
incrementales proyectadas en el plan de negocios de la ventana 2 no podrd
ser inferior al 10% del presupuesto total del plan de negocios.

El aporte de las OPR podrd estar constituido por: (i) dinero en efectivo; (ii)
mano de obra para la construccién de infraestructura productiva (como
centros de acopio, bodegas, plantas de procesamiento, u otros similares); (iii)
personal administrativo y gerencial adicional, (iv) mano de obra incremental
para la produccion primaria o de transformacién de productos; (u) capital de
trabgjo incremental para el acopio o compra de materia prima para el
procesamiento de productos; (vi) pago de seruvicios de asesoria técnica
empresarial para la formulacién o ejecucién de los planes de negocios, (vii)
pago de permisos, registros, autorizaciones, licencias ambientales,
publicaciones de avisos de procesos de adquisiciones, superuision de obras o
de otra naturaleza; (viii) compra de terrenos o instalaciones fijas; y (ix) gastos
operativos incrementales como energia eléctrica, suministro de agua,
teléfono, papeleria y gastos de transporte. Este aporte no puede incluir
insumos, materiales, o cualquier tipo de activos que la OPR ya posee sin plan
de negocios, incluye exclusivamente inversién nueva contemplada en el
mismo.

Para tener acceso al financiamiento, las OPRs formulan un plan de negocios
viable que es aprobado por el Comité de Evaluacién y ratificado por el Comité
de Direccién. Este plan de negocios justificara y dimensionara el
requerimiento de fondos para inversiones productivas y detallara la fuente
de financiamiento para cada rubro de inversion.



5.3 La preparacién de los planes de negocios debe considerar su viabilidad y que
el flujo de los recursos de las diferentes fuentes de financiamiento, son
provistos a las OPRs de tal manera que les permita operar y generar
incentivos para el cumplimiento de sus obligaciones de pago con los AFPs,
contribuyendo de esta forma a crear y fortalecer una cultura de pago y
capitalizacién en el medio rural.

6. CONTENIDO DEL PERFIL DE NEGOCIO

El propdsito del perfil es mostrar y evidenciar la idea de negocio que tiene la OPR,
para ejecutar un plan de negocios en el marco de ComRural Il, ventana 2, para el
cual debe presentar la propuesta del negocio incluyendo informaciéon y
documentacién legal de la OPR que permita al CE, evaluar de una manera acertada
la viabilidad del perfil, para pasar a la siguiente fase de formulacién del plan de
negocio. Este debe contener informacién fundamental sobre aspectos sociales,
ambientales, legales, financieros, de mercado, econdmicos y técnicos; referente a
la OPR y al negocio. El perfil del negocio se debe elaborar tomando en cuenta la
nueuda realidad de operacién de los negocios post Covuid-19, considerando acciones
e inversiones adecuadas a la nueva arquitectura y forma de trabajo necesaria para
emprender negocios bioseguros, viables y sostenibles.

6.1. FORMATO DEL PERFIL DE NEGOCIO
SECCION A. INFORMACION GENERAL DE LA ORGANIZACION
1. Nombre o razén social (sigla)

2. Direccién exacta de la sede de la OPR (aldea, municipio y departamento)

Alded’

Municipio

Departamento

Coordenadas GPS sede
OPR

Teléfono

Correo electronico

3. Datos del contacto de la OPR
Nombre

T Describir las caracteristicas particulares en relacion a distancia a locales comerciales u otros que facilitan la
ubicacion de la direccion de la sede de la organizacion.



Cargo

Teléfono

Correo electrénico

4. Datos del representante legal de la OPR

Nombre

Teléfono

Correo electronico

5. Numero de miembros de la OPR participantes en el plan de negocios

Jbéuenes Jbéuenes .
Total de . Pertenencia a pueblos
participa | Hombres | Mujeres (hombres) | (mujeres) indigenas o
ntes (18:29 (18:29 afrodescendientes
anos) anos)

6. Numero de aios de trabajar como organizacién
7. Breve descripcion de las actividades econdémicas desarrolladas por la OPR

Describir la actividad primaria y/o de comercializacion a la que se dedica la
organizacion.

SECCION B. DESARROLLO DEL PERFIL DE NEGOCIOS

1. Nombre de la iniciativa del negocio

2. Producto (s) a ofertar
Especificar el o los productos a comercializar con el negocio.

3. Descripcidn de la situacidn y problemadtica actual (mdaximo 400 palabras)
Describir la situacién actual de la organizacién en relacién con la actividad
econdmica principal y/o la produccién de fertilizantes y/o enmiendas orgdnicas
complementariq, indicando si es integracién vertical o en su defecto describir si se
trata de una actividad nueva en la organizacién, tomando como referencia los
siguientes aspectos:



a. A nivel de produccién de fertilizantes y/o enmiendas orgdnicas, indicar (i) tipo y
volumen de residuos procesados y (ii) especificaciones y volumen de productos
terminados ofertados actualmente

b. Limitaciones en el acceso a financiamiento y mercado

c. Fortalecimiento de capacidades técnica y empresarial

d. Incorporacién de mujeres y jéuenes en los érganos de direccidn y gestién de la
organizacion.

e. Implementacién de medidas ambientales.

4. Objetivo general
El objetivo general es un enunciado de lo que se pretende lograr con el plan de
negocios, por lo que, en término generales, estda vinculado con la propuesta o
planteamiento de negocio a emprender.

5. Descripcion del planteamiento del negocio a emprender (mdximo 400 palabras)
Describir la iniciativa de negocio para la producciéon industrial de abonos,
fertilizantes y enmiendas orgdnicas (o0 materias primas terminadas o
semielaboradas para esta industria.

Se debe describir claramente en que consiste el negocio propuesto en el que se
incluyan los siguientes aspectos:

a. Producto (s) a ofertar y la diferenciacidon de estos que incluye nuevos productos
para la organizacion

b. Estrategias para incrementar la producciéon y productividad, incluyendo
elementos innouvadores propuestos para lograrlo.

c. Mercado potencial: autoconsumo, aliados comerciales, otras oportunidades de

mercado para los productos propuestos y andlisis de la competencia.

. Elementos innovadores como parte de la estrategia comercial.

Incorporacién de valor agregado y transformaciéon de los productos.

Implementacién de elementos de promocién de negocios verdes?.

g. Incorporacidén de acciones para certificacién orgdnica de los productos.

S0 Q

6. Descripcion preliminar de las alianzas
a. Aliado Financiero Privado: indicar el aliado que cofinanciaria el plan de
negocios y describir las condiciones previstas, entre ellas destino, monto, tasa
de interés, plazo, periodo de gracia, entre otros.

2Los negocios verdes son modelos de negocio que incorporan las mejores practicas ambientales, sociales y econémicas-financieras para generar bienes y
servicios con un enfoque de sostenibilidad, fomentando asi la competitividad y brindando nuevas oportunidades a aquellas empresas que creen en un
desarrollo mas inclusivo de la sociedad y contribuyen al crecimiento econémico y al desarrollo de paisajes sostenibles, reduciendo asi la huella de la
produccion en el ambiente y promoviendo alianzas entre los diferentes actores e incluyendo oportunidades de crecimiento a las poblaciones locales.



. Aliado comercial: Indicar el aliado comercial para la comercializacién de los

productos excedentes; describir el o los productos/servicios, uvolumenes,
especificaciones, estandares de calidad, frecuencias de entrega, politicas de
pago, logistica de distribucidén y elementos de sostenibilidad de la alianza.

. Incorporar la informacién de los aliados identificados.

Aliado Nombre:

Financiero Nombre del contacto:
Privado (AFP) | Direccién:

Teléfono:

Correo electroénico:

Aliado Nombre:

comercial Nombre del contacto:
Direccion:

Teléfono:

Correo electroénico:

ARos de experiencia en el rubro:

Tipologia3:

8. Resumen de aspectos ambientales (mdximo 400 palabras)

a.

Identificacién de potenciales impactos ambientales negativos/positivos
generados por laimplementaciéndel plan de negocios anivel de procesamiento,
almacenamiento y distribucién.

. ldentificacién del riesgo climdtico que pueda afectar positiva o negativamente
el negocio.
Descripciéon de buenas prdcticas ambientales a implementar, incluyendo

buenas prdcticas agricolas o de manufactura.

9. Resumen de aspectos sociales (maximo 400 palabras).

a.

Identificacién de acciones que promovuerdn la incorporacién y/o participaciéon
de mujeres, jbuenes e indigenas/afrodescendientes (estimando el porcentaje
incremental de la membresia de la OPR).

. Describir las acciones o iniciativas de proyeccién social que la OPR realiza o

proyectan realizar para con sus socios y la comunidad.

Identificar las acciones que estan implementando y consideran implementar
frente a la nueva realidad del Covuid-19, en lo relativo a las medidas de
bioseguridad para proteger a sus miembros y la comunidad.

. Informar sobre la existencia de un mecanismo de quejas, reclamos o sugerencias

y su funcionamiento.

3 Aliados Comerciales: la agroindustria, exportadores, comercializadores, distribuidores especializados, procesadores, supermercados, cadenas de
restaurantes y otros.



Participantes en el PNs Namero* Porcentaje (%)°

Mujeres
En Membresia de la Organizacién

Participantes en Plan de Negocio

Participacién en Junta Directivay
Vigilancia
Joévenes

En Membresia de la organizacién

Participantes en Plan de Negocio

Participacion en Junta Directiva y
Vigilancia
Pueblos Indigenas / Afrodescendientes®

En Membresia de la organizacion

Participantes en Plan de Negocio

Participacién en Junta Directivay
Vigilancia

10.Estimacidén de inversién requerida para el financiamiento del plan de negocios
Se debe incluir la descripcidén de las inversiones propuestas (hacia que va dirigido
cadauno de los montos) lo cual responde a un andlisis estratégico y prioritario para
la viabilidad del negocio, tomando en cuenta la nueua normalidad del pais, como
producto del Covuid-19. (se debe anexar memoria de cdlculo en archivo de Excel).

Fuente de Monto (L.) Participacion % Describir tipo de inversion
Tecursos
ComRural ll
AFP
Aporte de la OPR
Otros aportantes
(especificar
nombre)
Otras donaciones
(especificar
nombre)
Total de inversiéon

4 Numero absoluto
5 Es la divisidn del nimero existente entre el total (membresia, participantes y cargos directivos)

6 Si aplica en organizaciones con integrantes de pueblos indigenas/afrodescendientes



Los perfiles de negocios que incluyan los siguientes aspectos, obtendran puntos
adicionales a los 100 establecidos en la tabla de calificacioén:

Estén constituidas en un 100% por mujeres, poblacién indigena o jéuenes.
Describan actividades propuestas que contribuyen a reducir la emisién Gases de
Efecto Invernadero (GEI), a la fijacidn de carbono o la contaminacién de fuentes
de agua.

Plantean acciones para la certificacién orgdanica de los productos ofertados.

SECCION C. DOCUMENTOS ADJUNTOS AL PERFIL DE NEGOCIOS

Requisitos de cumplimiento obligatorio

Los documentos abajo listados, son de cumplimiento obligatorio para avanzar
a la etapa de calificacién del perfil de negocios

a)

b)

c)

Copia de la personalidad juridica o escritura de constitucion y copia de las
reformas si tuviere.

Listado de los participantes con nombre completo, numero de tarjeta de
identidad, edad, sexo, fecha de nacimiento y pertenencia cultural

Certificacion de punto de acta de la reunién de Junta Directiva, dénde expresan
contar por lo menos con un (1) aino de experiencia organizativa a la fecha de
presentar el perfil de negocios

Certificacién de punto de acta de la reunién de Junta Directiva, dénde expresan
estar de acuerdo con: i) el contenido del perfil presentado y las obligaciones que
este implicq, ii) que sus miembros participantes cumplen con los requisitos de
elegibilidad para participar en el Proyecto.

Documentos soporte calificables para aprobacién

Nota o constancia extendida por el o los aliados comerciales, donde manifiestan
el interés de establecer la alianza comercial.

Nota o constancia del o los aliados financieros, donde manifiestan el interés de
co-financiar el plan de negocios que la OPR propondrd a ComRural.

Estados Financieros (Estados de Resultados y Balance General) del ultimo afo
firmado por un perito o contador colegiado, cuando aplique.
Licenciamiento ambiental: De acuerdo con la situacién actual de la OPR
presentar uno de los siguientes documentos:

a. Copia de la licencia ambiental vigente (si tiene).

b. Copia de la constancia de no requerir licencia ambiental (si tiene).

c. Sinotiene nadadeloanterior, certificacion de punto de actade lareunion

de Junta Directiva, dénde expresan compromiso de iniciar el proceso de

10



licenciamiento ambiental en el marco de la formulacién del plan de
negocios.
e) Copia de la constancia de inscripcién de la Junta Directiva de la OPR en el
érgano competente.

f) Copia de la escritura publica o titulo en dominio pleno de o las propiedades de
la organizacién en donde se propone realizar las inversiones fijas con el plan de
negocios, debidamente inscrita ante el Registro de la Propiedad Inmueble y
Mercantil del Instituto de la Propiedad del Departamento correspondiente.

g) Constancia de registro de la membresia actualizada o evidencia de que se ha
iniciado el proceso de inscripcidn de la membresia en el 6rgano correspondiente.
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7. CALIFICACION DE PERFILES DE NEGOCIOS

La Coordinacién remite los perfiles de negocios al Comité de Evaluacién para su
andlisis y calificaciéon de acuerdo con la tabla de calificacién. El resultado de la
calificaciéon es un dictamen para cada perfil de negocios de acuerdo con la siguiente
escala:

a)

b)

Los perfiles que obtengan por los menos 70 puntos pasan a la etapa de
formulacién del plan de negocios.

Los perfiles que obtengan entre 60y 69 puntos serdn devueltos a la OPR, para
que en un plazo no mayor a 7 dias calendario contados a partir de la
comunicacién de la UCP, puedan incorporar las observaciones y comentarios
del CE. Si pasado los 7 dias la OPR no presente el perfil subsanado o sidespués
de la segunda revisidn, posterior a la incorporacioén de las observaciones y
comentarios por partede la OPR, el perfil no alcanza los 70 puntos, serechaza
definitivamente en dicha conuocatoria; sin embargo, tienen la opcidén de
presentar otro perfil en las convocatorias siguientes que incluya las
obseruvaciones y recomendaciones o plantear una nueva propuesta; en estos
casos, la OPR deberd presentar de nueuvo la documentacién completa y el
nuevo perfil seguird el mismo proceso de presentaciény calificacidén descrito
anteriormente.

Los perfiles que obtengan menos de 60 puntos no son aprobados, sin
embargo, tienen la opcidén de presentar otro perfil en las convocatorias
siguientes que incluya las obseruaciones y recomendaciones o plantear una
nueuva propuesta; en estos casos, la OPR deberd presentar de nuevo la
documentacién completa y el nueuvo perfil seguird el mismo proceso de
presentaciony calificacién descrito anteriormente.

Concluido el proceso de calificacién de los perfiles por el CE, el Proyecto,
comunica oficialmente el resultado a todas las OPRs proponentes.

Requisitos de cumplimiento obligatorio de la OPR

No.

No
Criterios de cumplimiento obligatorio Cumple Cumple

Ubicacién en el drea de influencia del Proyecto.

Legalmente constituida, adjuntar copia
personalidad juridica o escritura de constitucion

2 |ysus reformas.
3 |Veinte (20) socios como minimo.

Un afo de experiencia organizativa como
4 | minimo.
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Certificacion de punto de acta de la reunién de
Junta Directiva, aprobando el perfil vy
certificando que sus miembros cumplen con los
requisitos para participar en el Proyecto.

Los perfiles de negocios serdn calificados con base en la siguiente tabla:

Tabla de calificacioén de perfiles de negocios

No. DESCRIPCION PARCIAL SOV S
MAX.
1 Documentacién legal 8
11 Cgpla Fle la constancia de inscripcion de la Junta a
Directiva de la OPR en el érgano competente.
Copia de la escritura publica o titulo en dominio pleno
1.2 . . .. 4
de o las propiedades de la organizacion.
2 Descripcidén de la situacién y problematica actual 18
21 Describe los cuellos de botella que impiden el
desarrollo y crecimiento empresarial
2.11 | A nivel de produccién 2
2.1.2 |Para el incremento en la productividad 2
2.1.3 | Para la incorporacion de valor agregado 2
2.1.4 |Para el acceso al financiamiento 2
2.1.5 |Para acceso a mercados 2
2.1.6 | Para el fortalecimiento de capacidades. 2
917 qua lglincorporcltclén de mujeres e.nl los 6rganos de 2
direccidn y gestién de la organizacién.
518 qua lq’incorporc’lclén de jéuengs er\’Los érganos de 5
direccidén y gestidén de la organizacion.
2.1.9 |Para la implementacién de medidas ambientales 2
3 Descripcién del planteamiento del negocio a 29
emprender
3.1 |Elperfil de negocios incluye los siguientes aspectos:
311 qu productos para ofertar y la diferenciacién de los
mismos en el mercado.
3.1.2 | Identifican el mercado potencial 4
313 Identlﬁcgn elemer}tos innovadores como parte de la
estrategia comercial.
Como se pretende incrementar la produccidn,
.. . 0-3
3.1.4 |productividad y los elementos innouvadores para puUNtos 3

lograrlo.
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No.

DESCRIPCION

PARCIAL

PUNTAJE

MAX.
315 Incorporacién de valor agregado y transformacién de |0 - 4 a
los productos. puntos
3.1.6 |Desarrollo de nuevos productos. 3
317 Implementaclén de elementos de promociéon de 5
negocios verdes.
4 |Descripcion de las alianzas 20
4.1 |Financieras 10
411 | ldentificacién de un AFP 3
4.1.2 | Identificacion de mds de un AFP 2
4.1.3 | Descripcidon de las condiciones del crédito 2
Nota o constancia del o los aliados financieros, donde
4.1.4 |manifiestan el interés de co-financiar el plan de 3
negocios
4.2 |Comerciales 10
4.21 |ldentificacidon de un aliado comercial 3
4.2.2 |Identificaciéon de mds de un aliado comercial 1
4.2.3 | Descripcidon de las condiciones de la alianza comercial 3
Nota o constancia extendida por el o los aliados
4.2.4 | comerciales, donde manifiestan elinterés de 3
establecer la alianza comercial
5 |Aspectos ambientales y sociales 21
5.1 |Ambientales 10
Identifican los potenciales impactos ambientales
negativos/positivos generados por la implementacion 4
5.1.1 | del plan de negocios:
A nivel de produccion primaria 2
A nivel de procesamiento 2
51.2 Identiﬁcgclén de riesgo climadtico, que puedan afectar 2
el negocio.
Descripcion de buenas prdcticas ambientales: 4
5.1.3 |Buenas Prdcticas Ambiental (BPA) 2
Buenas Prdcticas de Manufactura (BPM) 2
5.2 |Sociales 1
Describe las acciones que promoverdn la
incorporacion y/o participacion de mujeres, jovenes e
indigenas/afrodescendientes (estimando el
porcentaje incremental de la membresia de la OPR).
Participacién de la mujer en OPR 3
591 Mayor o igual al 25% de la membresia de la OPR 2
Participacién de mujeres en cargos directivos de las 1
OPR (total o parcial)
5.2.2 | Participacién de jéuvenes en la OPR 3
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No.

DESCRIPCION

PARCIAL

PUNTAJE

los productos ofertados

MAX.
Mayor o igual al 20% de la membresia de la OPR 2
Participacién de jduenes en cargos directivos de las 1
OPR (total o parcial)
La OPR cuenta con miembros pertenecientes a los 3
pueblos indigenas o afrodescendientes
593 Mayor o igual al 20% de la membresia de la OPR 2
Participacién de miembros pertenecientes a los
pueblos indigenas o afrodescendientes en cargos 1
directivos de las OPR (total o parcial)
Describe las acciones o iniciativas de proyeccidén social
5.2.4 | que la OPR realiza o proyecta realizar para con sus 1
socios y la comunidad.
Identifica las acciones de bioseguridad que estdn
5.2.5 |implementando o consideran implementar frente a la 1
nuevda realidad del Covid-19.
Estimacién de la inversion 1
6.1 Coherencia de las inversiones con el planteamiento 0-5 5
" |del negocio puntos
6.2 |Plande inversién detallado (ver apéndice 3) 0-4 4
puntos
Memoria de cdlculo de las proyecciones (ventas,
6.3 L . . 2
productividad, otros incluidos en la propuesta)
TOTAL 100
7 Puntuacién extra 8
Organizacion constituida en un 100% por mujeres,
7. c . . .,
poblacién indigena/afrodescendientes o jéuenes. 3
El perfil describe como las actividades propuestas
72 contribuyen a reducir la emisién Gases de Efecto 3
’ Invernadero (GEI), a la fijacién de carbono o la
contaminacién de fuentes de agua.
73 Plantean acciones para la certificacién orgdanica de 5
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8. APENDICES

Apéndice 1: Formato de nota de remisién del perfil de negocios

Lugary fecha de presentacién del perfil de negocios

Proyecto ComRural ll, ventana 2
Ref. Fomento de la produccion, disponibilidad y acceso a abonos y fertilizantes
naturales y orgdnicos en el marco de la ventana

Estimados Senores

Por este medio estamos remitiendo el perfil de negocios en (version fisica y/o
electronica), denominado _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ oo ______ , a desarrollarse
en el municipio _________ departamento
gue se encuentra dentro de la cadena

Atentamente,
Firma del Representante legal de la OPR
Cargo

Nombre de OPR
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Apéndice 2. Formato de listado de participantes en el perfil de negocio.

Listado de miembros de la Organizacién de Productores Rurales

No. | Nombre Numero Edad Sexo Pertenencia
Completo de (Masculino/Femenino) cultural
(Nombres, identidad

apellidos)’

7 Los nombres deben ser exactos como se presentan en la tarjeta de identidad - el cual sera verificado en el
listado del RNP



Apéndice 3. Formato de plan de inversién

Programado (en Lempiras)

Descripcion ComRural _Aliado Total
I Financiero | Aporte OPR roaramado *
Privado (AFP) prog
TOTAL
Porcentaje

* Si existe el aporte de otro tipo de aliado, agregar otra columna al final del cuadro
de plan de inversiones, como referenciq, ya que este monto no entra en el cdlculo de la
relaciéon de aporte minimo de la OPR y aliado financiero.
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Apéndice 4: Actividades Excluidas por Razones de Impacto Socioambiental
Negativo

En cumplimiento de las Salvaguarda Ambientales y Sociales de Banco Mundial, La
Legislacién Ambiental Nacional y La Ley de Desarrollo y Conseruvacién Forestal, Areas
Protegidas y Vida Silvestre de Honduras, solo se permite desarrollar en el marco de los
Planes de Negocios a financiar, actividades cuyo potencial impacto al ambiente se
ubique en las categorias 1,2 y 3 de la normativa nacional.
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