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l. INTRODUCCION

El presente documento sirue como guia, para la formulacién de planes de
negocios en el marco del Proyecto ComRural ll, dentro de la ventana 2.

La intencidn de este es proporcionar una estructura unificada a las
Organizaciones de Productores Rurales (OPRs) y Proveedores de Servicios
de Desarrollo Empresarial (PSDE), para presentar Planes de Negocios (PNs)
al Proyecto y a la vez detallar la vinculacién con los aliados financieros y
no financieros, que puedan facilitar y operativizar el proceso de
establecimiento de alianzas productivas en el marco de las cadenas de
valor.

La formulaciéon del plan de negocio, es la etapa siguiente luego que
ComRural, haya aprobado el planteamiento de la idea del negocio
presentada al inicio del proceso a través de un perfil, en donde se detalla
como se aprovechan las oportunidades de inversién bajo el esquema de
alianzas, lo que implica compartir riesgos y el establecimiento de un
esquema ganar - ganar, a través del logro de objetivos comunes.

Las OPRs y PSDEs contardan con un plazo de 60 dias calendario para la
formulacién del plan de negocios contados a partir de la orden de inicio
emitida por ComRural. No obstante, la OPR podra remitirlo al proyecto
antes del vencimiento de este plazo, en estos casos el plan de negocios es
revisado por el CE y de no cumplir con los criterios de viabilidad es devuelto
a la OPR para rectificaciéon o ampliacién por parte del PSDE, de acuerdo a
las observaciones y recomendaciones de ComRural.

Los planes de negocios seran evaluados por un Comité de Evaluacién (CE)
del Proyecto, en base a la metodologia contenida en el apéndice 1.

Il. REQUISITOS DE CUMPLIMIENTO OBLIGATORIO

La OPR debe presentar como requisitos de cumplimiento obligatorio la
documentacion siguiente:

a) Copia de la personalidad juridica o escritura de constitucién y sus
reformas, debidamente inscrita.

b) Copia de la licencia ambiental o namero de expediente en
MIAMBIENTE, como evidencia de que se ha iniciado el tramite de
licenciamiento ambiental.

c) Certificacidndepuntodeactadelareuniénde lajuntadirectiva, dénde
la OPR expresa estar de acuerdo con el contenido del plan de negocios.

d) Copia de los titulos de propiedad o escrituras publicas del o los terreno
(s) donde se realizaran las inversiones fijas, mismos que deben estar a



nombre de la OPR proponente. Se exceptua cuando el plan de inversién
incluye la compra de terreno dénde se realizardn las inversiones.’

ESQUEMA DE FINANCIAMIENTO DE LOS PLANES DE NEGOCIOS

Las OPRs participantes en el Proyecto obtendrdan financiamiento de la
siguiente manera:

a)

b)

Préstamo provisto por AFPs, destinado a cofinanciar inversiones
productivas contempladas en el plan de negocios en base a los
siguientes parametros establecidos: i) la ventana 1, no requiere
financiamiento de instituciones financiera privadas, ii) En la
ventana 2, el préstamo privado serd de por lo menos un 30% del
presupuesto total del plan de negocios, vy iii) en la ventana 3 el
préstamo privado serda de por los menos el 50% del presupuesto total
de plan de negocios. El financiamiento debe ser nuevo o incremental
al financiamiento que ya tienen algunas potenciales OPR. Los
préstamos con que algunas OPRs ya cuentan al inicio de su
participacion en ComRural Il no pueden formar parte del plan de
negocios.

Una transferencia no reembolsable provista por el Estado a través
del Proyecto, para financiar inversiones productivas proyectadas en
el plan de negocios de la siguiente forma: En los casos de la ventana
2, la TNR no podrad superar el 60% del presupuesto total del plan de
negocios ni podra sobrepasar un techo de US$ 2,200.00 por miembro
de la OPR participante en el plan de negocios.

Aporte de la OPR también para financiar inversiones productivas
incrementales proyectadas en el plan de negocios, de la siguiente
forma: en los casos de la ventana 2 no podra ser inferior al 10% del
presupuesto total del plan de negocios.

El aporte de las OPR podra estar constituido por: (i) dinero en
efectivo; (ii) mano de obra para la construccién de infraestructura
productiva (como centros de acopio, bodegas, plantas de
procesamiento, u otros similares); (iii) personal administrativo y
gerencial adicional, (iv) mano de obra incremental para la
produccién primaria o de transformacion de productos; (v) capital
de trabajo incremental para el acopio o compra de materia prima
para el procesamiento de productos; (ui) pago de servicios de
asesoria técnica empresarial para la formulacién o ejecucién de los
planes de negocios, (vii) pago de permisos, registros, autorizaciones,
licencias ambientales, publicaciones de avisos de procesos de

! Tomar nota que no se podra comprar tierras con la transferencia del COMRURAL I
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adquisiciones, supervision de obras o de otra naturaleza; (viii)
compra de terrenos o instalaciones fijas; y (ix) gastos operativos
incrementales como energia eléctrica, suministro de agua, teléfono,
papeleria y gastos de transporte. Este aporte no puede incluir
insumos, materiales, o cualquier tipo de activos que la OPR ya posee

sin plan de negocios, incluye exclusivamente inversién nueva
contemplada en el mismo.

www.comrural.hn . .




V. CONTENIDO DEL PLAN DE NEGOCIOS

4.1 Ficha resumen del plan de negocios (Maximo 1 pagina)

Organizacién de Productores Rurales (OPR)

Nombre o razdén social
(y sigla)

Direccion exacta de la sede de la OPR (aldea, municipio y
departamento)

Coordenadas de
ubicacidon de la OPR

Nombre del contacto

Puesto enla OPR

Teléfono

Correo electrénico

Productores participantes en el plan de negocios

Jévenes Pertenencia a
Total de (18-29 pueblos indigenas o
Participantes | Hombres| Mujeres anos) afrodescendientes
100 % % % % %

En caso de no identificarse con grupo étnico alguno, escribir no aplica
para pueblos indigenas y afrodescendientes.

Aliado(s) comercial(es) listar los nombres de aliados comerciales del plan
negocio

Aliado(s) Financiero(s) listar los nombres de aliados financieros del plan
negocio

Otros aliados privados listar los nombre de otros aliados del plan
negocio




Cadena o sector

Plan de Inversion (en Lempiras)

Linea de Fuente de Financiamiento*

inversion | comRural|  AFP OPR Otros TOTAL
Obras
Bienes

Servicios de
consultoria

Servicios de
no
consultoria

Asesoria
técnicay
capacitacion

Costos
operativos

TOTAL

*Deseable no combinar fuentes de recursos por linea de inversidn.

4.2 Descripcion o Perfil de la Empresa u Organizacién (Maximo 1
pagina)

Descripcidn del perfil empresarial u organizacional de la OPR, de forma
concreta y breve poniendo énfasis en: (i) el tiempo en anos de
funcionamiento de la empresa u organizacidn desde su fundacién a la
fechaq, (ii) actividades de produccién primaria y/o de transformacién a que
se dedica la empresa y sus socios o miembros, (iii) producto o productos
finales que oferta la empresa, (iu) experiencia con otros proyectos de
desarrollo agricola o rural o con ONGs, (V) experiencia en la vinculacién con
socios o aliados comerciales, y (vi) experiencia o historial con instituciones
financieras privadas o con programas de financiamiento, entre otros.

Descripcion de la informacién de los socios 0 miembros de la empresa u
organizacion, que incluye nombre y apellidos completos, nimero de
identidad, edad, sexo, educacién (categorizando de la siguiente forma:
primaria completa o incompleta, secundaria completa o incompleta y




superior completa o incompleta), identificando si pertenece a pueblos
indigenas o afrodescendientes, direcciéon, nombre del conyuge (si aplica) y
area de terreno cultivada con el o los rubros del plan de negocios (la
informacién anterior debe ser presentada en un cuadro en Excel, el cual
debe ser llenado y anexado al documento del plan de negocios).

Descripcidn de la estructura organizativa y gerencial, sin plan de negocios
que incluye: (i) nombre de integrantes de la junta directiva, (ii)
organigrama, (ii) nombres del equipo gerencial con que actualmente
cuenta la empresa (gerente, administrador, contador, personal técnico o
de planta, entre otros). Asimismo, especificar la infraestructura
administrativa y equipo con la que cuentan, por ejemplo: oficinas
administrativas, salén de reuniones, equipo tecnolégico como
computadoras impresoras entre otros.

Descripcion de la infraestructura productiva con la que cuenta
actualmente la organizacion es decir sin plan de negocios:

e La produccién primaria actual: drea de produccién, productividad
promedio, volumen de produccién por tipo de producto.

¢ Procesamiento o proceso de prestacién de servicio: detallar la
instalaciones y equipo de procesamiento o prestacidén de servicio con
la que cuentan, capacidad de procesamiento o prestacion de
servicio, volumen promedio procesado en el ultimo periodo.

e Comercializacién: describir los productos y/o servicios que
comercializa y el volumen promedio comercializado el afio anterior.

Descripcién de los aliados actuales sin plan de negocios:
¢ Aliados financieros:
e Aliados comerciales:

e Aliados técnicos:
4.3 Descripcion o Planteamiento del Negocio (Maximo 1/2 pagina)

Descripcidn del negocio a emprender, que debe estar fundamentado en las
oportunidades de negocios o de mercado identificadas, ademas incluye, si
aplica: (i) elementos innovadores que puede ser desde el punto de vista
técnico, comercial, organizacional, operativo, y/o financiero; (ii)
incorporaciéon de valor agregado y/o transformacion de productos



primarios, (iii) desarrollo de nuevos productos, y (iv) elementos de negocios
verdes?.

4.4 Descripcion de las Alianzas

Descripcion detallada del esquema de alianzas para poner en marcha el
negocio. Comenzando con la identificacién de los aliados:

¢ Aliados financieros:
¢ Aliados comerciales:
¢ Aliados técnicos:

Para cada aliado se debe identificar con lo siguiente:

Nombre de la empresa:

Nombre del contacto:

Teléfono:

Correo electrénico:

Pdagina web (si tiene):

Con el o los AFPs, se debe detallar las condiciones del o los préstamos
pactadas o negociadas (monto, destino, forma de pago, plazo, tasa de
interés, tipo de garantia, periodo de gracia, entre otras), con el aliado
comercial describir en detalle los términos de la alianza como productos,
formas de entrega, parametros de calidad, formas de pago, si el aliado
comercial participa en el cofinanciamiento del plan de negocios, en
general incluir cualquier informacién que ponga de manifiesto la
estructura de las alianzas. Durante la formulacién del plan de negocios,
se debe negociar el o los préstamos con el AFP y los contratos o cartas de
intencion de compra con los aliados comerciales (si aplica) esta
condicion, sirve de fundamento para la configuracion final del mismo;
anexar al documento del plan de negocios copia de constancia donde
uno o mads AFPs, estan dispuestos a cofinanciar el plan de negocios y de
los contratos o cartas de intencion de compra con el o los aliados
comerciales (si aplica).

22 Se definen los negocios verdes como la actividad econdmica en la que se ofrecen productos, bienes
0 servicios, basados en la innovacion, que generan beneficios ambientales directos y que ademas
ingorporan las mejores practicas ambientales, sociales y econdémicos con enfoque de ciclo de vida,
contribuyendo a la conservacion del ambiente.



4.5 Objetivos e Indicadores (Maximo 1 pagina)
4.51 General

El objetivo general, es un enunciado de lo que se pretende lograr con el plan
de negocios, por lo que, en término generales, estd muy vinculado o
relacionado con la propuesta o planteamiento para aprovechar las
oportunidades de negocios y con las metas de la OPR.

4.5.2 Especificos

Los objetivos especificos, enuncian o hacen referencia a los pasos que hay
que dar o los medios para lograr el objetivo general. Se deben plantear
objetivos especificos desde el punto de vista del cumplimiento de los
indicadores del Proyecto, comercial, técnico, financiero, ambiental y
social (participacion e inclusion de grupos de interés para la

salvaguarda social; mujeres, jovenes y pueblos indigenas Yy
afrodescendientes).
Tabla de indicadores
Indicador Unlda.d de Meta Obseru.a.c l on/
medida Precision

Adopcion mejorada de practicas agricolas climaticamente
inteligentes en las areas del proyecto

Agricultores Ndimero de Definir numero de
que adoptan | productores agricultores que
tecnologia (Desagregar adoptaran al menos
agricola Por numero de una prdactica de
mejorada. hombres y de agricultura
mujeres) mejorada
(tecnologia(s) y/0
prdactica(s))
transferidas.
Estas podrian
incluir por ejemplo
uso de insumos
orgdnicos, manejo

de desechos sélidos
y liquidos en finca,

agricultura
protegida, BPA y de
manufactura en
finca).

Mejor acceso a los mercados de los beneficiarios del proyecto
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Indicador

Unidad de
medida

Meta

Observuacion/
Precision

Incremento en
ventas brutas.

Lempiras

Porcentaje de
incremento con
respecto a la linea
de base (sin
proyecto).

Linea de base
es el valor de
las ventas
brutas
generadas en
el ultimo aho,
sin plan de
negocios.

Inclusion econémica mejorada

Empleos (a
tiempo
completo)
generados en el
marco del plan
de negocios.

Nuimero de
empleos

Numero de nuevos
empleos a tiempo
completo que se
generardn con el
plan de negocios.

Empleos a
tiempo
completo son
los que estan
contratados de
forma
permanente o
temporales
que se
convierten en
permanentes
(niimero de
dias
trabajados al
afo dividido
entre 240
dias).

Aplican los
nuevos
empleos o
adicionales, a
los empleos
permanentes o
temporales
que tiene la
OPR sinplande
negocios.

Inclusién social
en membresia
de mujeres,
jovenes

(menores de 29

Mujeres,
jovenes
(menores de 29)
e indigenas vy

Definir el
porcentaje de
incremento al
finalizar el periodo

Linea de base:
es el numero de
mujeres,

jovenes e
indigenas o

11




. Unidad de Observacion/
Indicador . Meta . ..
medida Precision
anos) e | afrodescendien | de implementacién | afrodescendie
indigenas/afro | tes. del Proyecto: ntes que
descendientes Mujeres forman parte
(st aplica) Jéuvenes de la OPR sin
En caso de aplicar: | plan de
Indigenas negocios
Afrodescendientes
Inclusidon social | Mujeres, Definir el | Linea de base:
en organos de | jouenes porcentaje de | nimero de
direccion de | (menores de 29 | incremento al | mujeres,
mujeres, afos). Si aplica | finalizar el periodo | jduenes e
jévenes también incluir | de implementacién | indigenas
(menores de 29 | a indigenas y | del Proyecto: afrodescendie
anos) e | afrodescendien | Mujeres: ntes que
indigenas y | tes Joévuenes: integran los
afrodescendien En caso de aplicar: | érganos de
tes (si aplica). Indigenas: direcciéon  sin
Afrodescendientes: | plan de
negocios.
Organo de
direccion
pueden ser:
Junta
Directivaq,
Junta de
vigilancia,
Consejos
Directivos u
otros.
Mujeres, Mujeres, Al menos un xx% de | Linea de base:
indigenas/afro | indigenas / | los socios o socias | O
descendientes y | afrodescendien | de las OPRs
jovenes tes y jovenes | capacitados son
(menores de 29 | menores de 29 | mujeres, indigenas /
anos) anos afrodescendientes
capacitados en o jéuenes menores
diferentes de 29 anos
areas
temadticas
relacionadas

12




. Unidad de Observuacion/
Indicador . Meta . .
medida Precision

con el plan de
negocios

4.6 Andlisis de Mercado (Maximo 2 paginas)

Debe describir la mezcla de mercadeo a implementar y contener, un
andlisis detallado de los vinculos comerciales y las condiciones que
serviran, para establecer las estrategias de comercializaciéon que la OPR
necesita, para implementacion del negocio; incluyendo, si aplica,
elementos innovadores desde el punto de vista comercial.

Adicionalmente, debe describir con claridad el o los aliados comerciales y
los arreglos contractuales establecidos, en los que se fundamenta la
alianza comercial: (i) condiciones o normas de calidad e inocuidad de los
productos exigidos por el aliado comercial y que la OPR, se compromete a
cumplir, (ii) forma como se establecerdn los precios de ventaq, (iii) logistica
de distribucion de o los productos, y (iv) formas y calendarizacién de pagos,
entre otras.

Incluir un cuadro como el que sigue:

Concepto/Ano Linea de Aho 1 Aho 2 Aho 3
base

Ventas en unidades
fisicas (quintales, libras
u otras unidades segun
cadena)

Precios de venta
unitarios (en lempiras)

Ventas brutas (en
lempiras)

Aliados comerciales son, empresas u organizaciones que estan dispuestas
a formalizar una relacién comercial por medio de la firma de un contrato,
convenio, carta de intencién de compra, entre otros, y en algunos casos
estan dispuestos a invertir o cofinanciar el plan de negocios.

Anexar medios de verificacion de las alianzas comerciales, como
contratos de compra-venta o carta de intencion de compra u otros que
garanticen la venta de los productos del negocio.

13




4.7 Anadlisis Técnico Productivo (Maximo 3 paginas)

Describe el flujo de los procesos técnicos para la produccidén, incorporacién
de valor o transformacién del o los productos (s) que se van a ofertar al
mercado como resultado del plan de negocios, orientdandose a describir de
forma concreta que tienen y como realizan actualmente el proceso
productivo, que pretenden realizar con el proyecto, que necesitan para
hacerlo y cdmo serd la unidad productiva con la implementacién del
proyecto, considerando para esto la nueva realidad de operaciéon que ha
generado el Covid-19, evitando incluir literatura general de la actividad
productiva, asi el analisis incluye:

e Descripcidn detallada del o los productos (primarios o procesados) o
servicios, que la OPR ofertara al mercado.

e Descripcidon de los nuevos productos o servicios que la OPR,
desarrollard en el marco del plan de negocios.

e Detalle del proceso de produccién primaria o de transformacion
para cada producto, o proceso de prestacién de cada servicio
(incluyendo flujograma de procesos).

e Descripcidon de la inversion proyectada en infraestructura (plantas
de procesamiento, bodegas u otras, nuevas o remodelaciéon de la ya
existente), maquinaria o equipo y/o en capital de trabajo. Se deben
considerar inversiones adecuadas a la nueva arquitectura y forma
de trabajo necesaria para emprender negocios bioseguros.

¢ Requerimiento de insumos y equipo por ano.

¢ Elementos de innovacion tecnoldgica en los procesos de produccién
u operativa.

e Como los procesos técnicos propuestos contribuyen a lareducciénde
costos unitarios, incrementos en la productividad y por ende en la
rentabilidad de la OPR.

e Descripcién de Buenas Prdacticas Agricolas (BPA) y/o de Buenas
Practicas de Manufactura (BPM) y/o Buenas Prdcticas de Servicios
turisticos o para la Atencién de Clientes (si aplica).

Se debe tener presente que lo expuesto en esta seccion es la base para la
identificacion de las inversiones en infraestructura, equipo o capital de
trabajo.

4.8 Analisis Ambiental (Maximo 1 pagina)

Resumen que indique si el plan de negocios presenta la viabilidad
ambiental fundamentada en los siguientes aspectos:

14



Adaptacién y resiliencia al Cambio Climatico (CC): identificar condiciones
de vulnerabilidad a losimpactos del CC y proponer medidas de adaptacién
en el PN. (tecnologias apropiadas que permitan el uso eficiente del agua y
el suelo, y la conseruacidon de los recursos naturales).

Mitigacidn/reduccidon de emisidn de Gases de Efecto Invernadero
(GEl):identificar los potenciales impactos ambientales negativos
generados por la implementacion del PNs y medidas propuestas, para su
mitigacion o eliminacién; identificarlos impactos ambientales positivos y
sus acciones para potenciarlos, descripcién de buenas prdacticas
ambientales, incluyendo buenas prdcticas agricolas o de manufactura que
seran implementadas.

Deberda describir como las actividades propuestas contribuyen a reducir
la emisidon de gases de efecto inuvernadero, eficiencia energética y
reduccion del uso de combustibles fésiles.

Durante la formulacidon del plan de negocios la OPR, debe iniciar el proceso
de licenciamiento ambiental. Con la presentacién oficial del plan de
negocios se deberda anexar el numero de expediente presentado ante
MIAMBIENTE, como evidencia de que se ha iniciado el tramite de
licenciamiento. En el caso de OPRs, que ya cuentan con licencia, pero esta
vencida, igualmente deberd presentarse el nimero de expediente del
tramite de renovacion. Los planes de negocios que no requieren licencia
por estar por debajo de los parametros de la categoria 1 de la Tabla de
Categorizacién de Impactos Ambientales, deberdan presentar numero de
expediente de la solicitud presenta a Mi Ambiente. El apéndice 2 contiene
el proceso de licenciamiento ambiental.

En los casos que el PNs incluya la perforacion de pozo para
aprovechamiento de agua subterranea, o aprovechamiento de agua de
una fuente superficial, se deberda seguir el procedimiento de solicitud de
contrata de agua, superficial o subterrdanea que exige la MiAmbiente a
través de la Direccidn General de Recursos Hidricos. El apéndice 3 incluye
los requisitos para esta solicitud.

En base al andlisis de impacto ambiental del PNs, se deberda formular un
Plan de Gestidn Ambiental (PGA), que serda ejecutado durante la
implementacién del PNs. En la formulacién del PGA, se deberda tomar en
cuenta: (i) el cumplimiento de los indicadores ambientales del PNs, (ii) las
salvaguardas ambientales del Banco Mundial, y (iii) la normativa o
legislaciéon ambiental nacional vigente. En la estructura financiera del
plan de negocios, se incorporardn los recursos financieros necesarios, para
la implementacién del PGA.

El apéndice 4 incluye el listado de actividades prohibidas por razones de
impacto socio ambiental negativo.
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4.9. Andlisis Social (Maximo 2 paginas)

Incorporar la tabla resumen de la distribucién social de la membresia y
participantes:

Distribucion social de la membresia y participantes

Membresia de la Organizacion Otras Caracteristicas
Total | Mujere % Hombr % Jovene % Indigen %
s es S as/afro
descend
ientes
Participantes en Plan de Negocios Otras Caracteristicas
Total | Mujere % Hombr % Jovene % Indigen %
s es S as/afro
descend
ientes

Sobre la base de los datos de la tabla y un breve diagndstico sobre género,
etnia y juventud que entre otros temas haga referencia a la violencia de
géneroy que defina mecanismos para la prevencion del mismo, identificar
losretos de la inclusién social, definir o proyectar los mecanismos, medidas
o estrategias (por ejemplo, de género/relevo), para incorporar e incentivar
la participacién de las mujeres, indigenas/afrodescendientes y/o jéouenes
menores de 29 aifos, en la membresia como nuevas afiliaciones, en los
organos directivos, puestos o cargos administrativos y gerenciales. En el
caso de OPR, con participacién parcial o total
indigena/afrodescendientes, ademadas de las anteriores, establecer
acciones para el fortalecimiento y respeto de sus costumbres y territorios,
derechos individuales y colectivos, asi como sus derechos ancestrales
reconocidos histdricamente, potenciandolos como medios de desarrollo
local. (para mayor informacion, puede consultar el Marco de Planificaciéon
de pueblos indigenas y afrodescendientes en el sitio web de ComRural
wwuw.comrural.hn). Adicionalmente, identificar si entre los miembros de
la OPR hay personas con discapacidad.

Definir con claridad los mecanismos de intercambio de informacién y
auditoria social vigentes e implementados por la OPR, promedio anual de
reuniones ordinarias y extraordinarios de asamblea general y junta
directiva, los mecanismos actuales de atencién de quejas y sugerencias de
sus afiliados, asi como de consulta publica para la comunidad en general.
Ademads, en este inciso es oportuno comprobar los niveles de participacién
ylempoderamiento de las acciones y decisiones de la OPR.
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Incluir las acciones de auditoria social y rendicién de cuentas que se
fortalecerdn o que se implementaran durante la ejecucion de plan de
negocios, ademads, de las acciones de responsabilidad social empresarial
(derechos de la nifez, proyeccidon social con los socios de la OPR y con las
comunidades) y respeto a las saluvaguardas sociales del Banco Mundial (OP
4.01, OP 410 y OP 4.12). El plan de negocios también debe especificar que
durante la ejecucién del mismo, la OPR fortalecerd o disenarda un cédigo
de conducta para los trabajadores de la OPR que incluya las normas de
comportamiento en los lugares de trabajo, relacionado con: personal con
discapacidades, las provisiones sobre explotacién, abuso y acoso sexual,
entre otros.

A partir de la experiencia de alianzas estratégicas y productivas que se
implementaran con el plan de negocio, y como producto derivado de la
alianza con el prouveedor de servicio de desarrollo empresarial (PSDE) la
consolidacién de procesos organizativos es una tarea primordial, esquema
de trabajo bajo el cual se tiene programado el diseio de un plan de
comunicacidn interna y externa que incluye procedimientos para la
atencidn de quejas, sugerencias y reclamos.

Incluir que se proyecta como parte de la alianza estratégica e institucional
el diseno, aprobacion y ejecucién de un plan de responsabilidad social
empresarial sostenido con énfasis en generar beneficios a los siguientes
grupos y areas de especial interés:

Afiliados

Empleados

Clientes

Comunidad

Ambientes

Ninez

mepo TR

Respecto a la niikez y especialmente sobre lo concerniente al trabajo
infantil, incluir politicas o estrategias para preuvenir y asegurar que no
haya trabajo infantil en el marco de las operaciones de la OPR como por
ejemplo, la no contratacion de menores de edad en planta y/o en finca).
Para efecto del trabajo infantil se refiere a niios/ninas menores de 16 anos.

Cada OPR, evalua su realidad, necesidad, capacidad y marco legal que
la rige, para definir cada accién de inclusion social, auditoria social o
responsabilidad social empresarial a incorporar en el plan de negocios.
De igual manera, las acciones que se incluyan en el plan de negocios, si
se requiere, deberan contar con la fuente de financiamiento incluida en
el presupuesto del mismo.
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4.10 indice de Capacidad Organizacional (ICO) (Maximo 1/2
pagina)

ELPNs debeincluir el levantamiento de la lineade base del ICO, que es una
herramienta para medir el grado de desarrollo organizacional o
empresarial que tiene la OPR (esta informacién complementa, el
diagnéstico de necesidades de capacitacién y contribuye a determinar
las areas a fortalecer a través de los servicios de asistencia empresarial,
que serdn financiados por el Proyecto).

El siguiente cuadro incluye las areas tematicas y puntuaciones para cada
una de estas.

Resumen indice de Capacidad Organizacional

Area Puntuacién | Puntuacién
total de la OPR
Gestion administrativa. 20
Orientacién estratégica. 25
Estructura organizativa \
. . 20
funcionalidad.
Procesos organizativos. 15
Control. 5
Servicios ofrecidos o
R 15
canalizados.
Puntaje 100

4 .11 Diagnéstico de Necesidades de Capacitacion (Maximo 1
pagina)

Elaborar un diagnéstico o identificacion de necesidades de capacitacion,
para la OPR como tal y para los socios de la misma. Las necesidades de
capacitacion de la OPR y de sus socios pueden ser varias y diversas, pero
aqui se debe poner énfasis en las prioritarias, para generar y fortalecer
condiciones de competitividad en la OPRs y para lograr éxitos en la
ejecucidon del plan de negocios.

El diagnéstico de necesidades de capacitacién es la base o insumo
fundamental, para disefar el programa de asesoria técnica y
capacitacion, para la ejecucion del plan de negocios; sin adelantarse a los
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resultados del diagndstico, las dreas temadticas podrian incluir lo
siguiente:

o Aspectos técnicos de produccidn en campo (innouvacién y
adaptacion al cambio climatico).

¢ Buenas prdacticas agricolas.

¢ Incorporacién de valor agregado y/o transformacién de productos.

e Buenas practicas de manufactura.

e Buenas practicas de servicios turisticos.

e Buenas practicas para la Atencién de Clientes.

e Bioseguridad.

¢ Tecnologias tradicionales en pueblos indigenas o afrodescendientes
(en los casos que aplique)

¢ Manejo inocuo y bioseguro de alimentos.

e Fortalecimiento y desarrollo organizacional.

¢ Gestion ambiental.

e Gestidn socialy organizativa.

¢ Mecanismos de quejas y reclamos.

¢ Violencia basada en género.

¢ Administraciény contabilidad.

e Gestion financiera.

¢ Mercadeoy comercializacion.

e Auditoria social.

e Sistemas de informacién.

¢ Planificacién estratégica.

e Calidad total.

4.12 Anadlisis Legal (Maximo 1/2 pagina)

En el andlisis legal, verificar el cumplimiento de la OPR con los requisitos
legales requeridos por ComRural:

Las OPR participantes del ComRural, deben contar con su personalidad
juridica o escritura publica de constitucion, y todas sus reformas
debidamente registrada ante la institucién competente que le otorga su
legitimidad de creacion.

Toda la documentacién en relacion con la representaciéon legal
(autoridades) de la OPR, debe estar vigente, al momento de la
participacién, extendida por la institucién correspondiente como es el
caso de: junta directiva, consejo de administracién u otra modalidad de
autoridad, de acuerdo con la normativa que la regula.

Cuando el PN incluye inversién fija, el o los terrenos dénde se proyecta
hacer estas inversiones, deben tener dominio plena a nombre de la OPR,
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otorgado a su favor en Titulo de Escritura Publica, debidamente inscrita
en el Registro de la Propiedad Inmueble y Mercantil del Departamento
competente; se exceptua cuando el plan de inversién incluye la compra del
terreno donde se desarrollardan las inversiones.

Ademas, la OPR debe cumplir con la presentacién de la documentacion
legal, requerida por ComRural como parte del plan de negocios.

Los documentos legales formaran parte de los anexos del plan de negocios.
413 Anadlisis de Adquisiciones y Tiempos (Maximo 1 pagina)

Para garantizar el éxito de las adquisiciones, es necesario que las
inversiones se presenten bajo un enfoque estratégico fundamentado en un
andlisis de mercado, en la innovacién, en las prdacticas de la industriq, la
competenciay el impacto en la industria local y nacional, para facilitar la
ejecucidénde las adquisicionesy en general la implementacién del PNsy con
ello fortalecer la capacidad de las OPRs en materia de adquisiciones.

Para las inversiones que corresponden a la transferencia del ComRural, se
deberada presentar informacién detallada de las inversiones que realizara la
OPR, ya que, al aprobar el plan de negocio, la OPR es la responsable de la
ejecuciéon de este, para lo cual debera contratar un PSDE segun el método
de adquisiciones establecido y con ello contar el acompanamiento del
personal técnico.

Las inversiones del plan de negocio, deberad incluir la descripcién técnica
detallada para obras, bienes, seruvicios de consultoria (ejemplo la
contratacién del PSDE) y no consultoria (ejemplo servicios de dominio de
sitio web); indicar si los bienes a adquirir son complementarios a los ya
existentes en la organizacién, si para estos bienes hay proveedores en el
mercado local, nacional o internacional, si en la comunidad en donde se va
a ejecutar el PN se ha identificado contratistas para obras y que estén
legalmente constituidos. Lo anterior es un insumo requerido para que el
equipo de adquisiciones del ComRural, en apoyo a la OPR, elabore el Plan
de Adquisiciones y Contrataciones (PAC) y defina claramente el periodo de
tiempo que llevarad la ejecucidn de las inversiones del plan de negocio.

Preparar el Plan de Adquisiciones y Contrataciones (PAC) de acuerdo al
formato establecido por el Proyecto.

4.14 Analisis y Gestion de Riesgos (Maximo 2 paginas)

Identificar los posibles riesgos que pueden afectar directa o
indirectamente la operacién y éxito de la OPR y del negocio; los riesgos
pueden ser comerciales, técnicos, sociales, organizacionales, financieros,
climaticos, ambientales o de otra indole. Para los riesgos identificados se
debera identificar y proponer medidas de prevencién y/o mitigaciones
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concretas y al alcance de la OPR; si las medidas de mitigacién '
identificadas requieren recursos financieros para su implementacion,

éstos se deberdn incluir en la estructura financiera del PN.

Matriz de Riesgos y Medidas de Mitigaciéon

4 .15 Aspectos Financieros (Maximo 2 paginas + cuadros Excel en
anexos)

4.15.1 Estructura Financiera

El plan de inversién o presupuesto propuesto del PNs a presentar segun
formato del cuadro siguiente, que detalla el monto de inversién por
categoria y las fuentes de financiamiento de estas, que se derivan del
andlisis de viabilidad técnica, comercial, ambiental, social u organizativa.

Plan de Inversién (en Lempiras)

Obras (1)

Bienes (2)

Servicios de
consultoria

)
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Linea de Fuente de Financiamiento*

Inversion ComRural AFP OPR Otros TOTAL
[

Servicios de
no
consultoria

(4)

Asesoria
técnicay
capacitacion

(5)

Costos
operativos

(6)

TOTAL

Referencia: las categorias de inversién incluyen lo siguiente:

(1) Obras (infraestructura): edificaciones, almacenes, plantas de
procesamiento, fdbricas, obras para mitigacién ambiental, centros de
acopio, cuartos frios, bodegas, tiendas, rehabilitacidon o adecuacion de
edificaciones ya existentes.

(2) Bienes: equipo de cualquier naturaleza, insumos agricolas, materiales
o insumos para produccién, mesas de clasificaciéon, secadoras de uso
agropecuario, equipos de refrigeracion, vehiculos de trabajo, equipo de
transporte, instrumentos de medicién, equipo de oficina, software,
equipo para mitigacién y monitoreo ambiental; y repuestos para
equipo o maquinaria, entre otros.

(3) Servicios de no consultoria: es la contratacion de operarios como
albanhiles, electricistas, fontaneros, carpinteros, mecdnicos, limpieza
de instalaciones para trabajos de mantenimiento, reparaciones o
construcciones menores, transporte de insumos y productos; entre
otros.

(4) Servicios de consultoria: es la contratacién de profesionales para
realizar trabajos intelectuales como estudios técnicos, tramites
legales, servicios de capacitacién, entre otros.

(5) Gastos operativos: combustible, papeleria de oficina, suministros para
limpieza, energia eléctrica, teléfono, internet y agua; entre otros.

Se deben considerar inversiones necesarias para garantizar condiciones
de bioseguridad.
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Consideraciones relacionadas con las inversiones proyectadas en el PNs:

o Deben ser claramente descritas, evitando definiciones genéricas
como por ejemplo "equipo para procesamiento de lacteos" para
referirse a "una maquina pasteurizadora de leche con capacidad de
xx litros por hora"; o "capital de trabajo" para referirse a
"fertilizantes granulados" o "la compra de materiales".

e Deben estar fundamentadas en al menos una cotizacién en el caso
de maquinaria, equipo, bienes, servicios de no consultoria y costos
operativos; y en presupuestos elaborados por profesionales
calificados (ingenieros civiles, eléctricos, arquitectos, industriales,
en procesamiento de alimentos) en el caso de obras de
infraestructura fija, segun sea el caso.

¢ Incluir en el presupuesto del plan de negocio, los gastos de la
publicacion en los periédicos de al menos un auviso de Solicitudes de
Ofertas SDO (licitaciones), en los siguientes casos: (i) obras con
presupuesto igual o mayor a $50,000.00, (ii) bienes y servicios de no
consultoria con presupuesto igual o mayor a $ 25,000.00, (iii)
servicios de consultoria a ser desarrollados por firmas o empresas
de cualquier monto y por cualquier método de contrataciones, y (iv)
contratacion de consultores individuales por cualquier monto.

A efecto de facilitar el inicio de la ejecuciéon del plan de negocios,
lo recomendable es que estos costos se financien con aporte
propio de la OPR.

o Sielplande negociosincluye, inversiones fijas como construcciones
nuevas o reparacion de ya existentes, éstas deben estar en terrenos,
con dominio pleno a favor de la OPR.

e Los sitios seleccionados para la construcciéon de plantas de
procesamiento, centros de acopio, centrales de beneficiado u otras
similares, deberan contar con acceso expedito a vias de
comunicacion y a seruicios bdsicos como, energia eléctrica con el
voltaje requerido y agua potable.

El apéndice 4 incluye, las inversiones elegibles y no elegibles.
4.15.2 Andlisis Financiero

El andlisis financiero tiene como objetivo, verificar la viabilidad financiera
de la inversién propuesta en el PNs, con base en los resultados de los
cdlculos y andlisis elaborados de los principales indices financieros como
el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR), si el flujo de
caja del PNs genera ingresos para cubrir costos operativos, para el
cumplimiento de las obligaciones financieras, y a partir de esto determinar
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la utilidad/pérdida del negocio para la OPR. El andlisis financiero es a nivel
de la OPR y se debe fundamentar en la siguiente informacion:

¢ Plan de inversién (por manzana), para la produccién en campo o
mantenimiento paraq, el o los cultivos, que se incluyan en el plan de
negocios.

e Detalle de los costos directos, para el proceso de incorporacién de
valor agregado o transformacién de productos (si aplica)
proyectados.

e Detalle de gastos operativos y costos fijos del plan de negocios (esta
seccion debe incluir tnicamente, los gastos operativos asociados al
plan de negocios).

e Cuadro de depreciacién de la maquinaria, equipo o bienes.
e Proyeccién de ingresos por ventas.
¢ Cuadro de amortizacidon del o los préstamos de los AFPs.

e Flujo de caja con o sin proyecto e incremental para un periodo de 5
a 10 anos, segun se considere necesario o apropiado.

e En el caso de los planes de negocios que cuenten con préstamos de
los Aliados Financieros Privados redescontados con fondos de
BANHPROVI o de otra fuente de fondos publicos, la evaluacién
financiera de los mismos incluira un andlisis de sensibilidad mas
riguroso con el propédsito de determinar la viabilidad financiera real
de las inversiones propuestas a tasas de interés de mercado.

e Valor Actual Neto (VAN), con la tasa de descuento de 15%.

e Tasa lnterna de Retorno (TIR).
e Cdlculodel punto de equilibrio.
e Periodo derecuperacién de la inversién.

La seccion narrativa del andlisis financiero debe incorporarse en el
texto del plan de negocios y el archivo en Excel con los cdlculos y cuadros
deberan ir en un anexo.
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f)

g)

h)

)

DOCUMENTOS ADJUNTOS AL PLAN DE NEGOCIOS

Copia de la personalidad juridica o escritura de constituciéon y copia
de sus reformas si tuviere.

Copia de la licencia ambiental o nimero de expediente presentado
ante MIAMBIENTE, como evidencia de que se ha iniciado el tramite de
licenciamiento ambiental

Certificacién de punto de acta de la reunién de la junta directiva,
dénde la OPR expresa estar de acuerdo con el contenido del plan de
negocios.

Constancia del registro de la junta directiva vigente en la instancia
u érgano que corresponda.

Copia de los titulos de propiedad o escrituras publicas del o los
terreno(s) dénde serealizardan las inversiones fijas, mismos que deben
estar a nombre de la organizacién proponente. (Si aplica).

Constancia o nota extendida por el aliado comercial (contrato,
conuenio o carta intencién de compra).

Nota o constancia del aliado financiero, dénde expresa estar en la
disposicion de financiar el plan de negocios.

Copia de los estados financieros (balance general y estado de
resultados) del ultimo afo fiscal, con la firma y sello de un contador
colegiado.

Caracterizacién de los socios participantes (cuadro en Excel).

Constancia del registro de los socios de la OPR extendida por el
érgano competente.

25



5 *H
*
* >

*
Competitividad Rural A

-
SAG | UAP -ComRural i
Gobisrne de La Repiblica. Iy

Ovo
HONDURAS

VI. PLAN DE SOCIALIZACION Y CONSULTA LOCAL DE PLANES DE
NEGOCIOS

Una vez concluida la formulacién del PNs, el PSDE, en coordinacién con la
OPR y personal técnico del Proyecto, llevara a cabo las actividades de
socializacién en el ambito de influencia de cada uno de las OPRs, siguiendo
los lineamientos establecidos en el apéndice 6. Estas actividades seran

proporcionales a la magnitud del PNs y sus potenciales impactos sociales
y ambientales adversos.
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VIl

APENDICES

Apéndice 1.

Tabla de Evaluacion de los Planes de Negocios

EVALUACION
No. DESCRIPCION NO NO
S a2 CUMPLE | APLICA
| ASPECTOS GENERALES
Elplan de negociosincluye, un diagnéstico
1.1 de necesidades de capacitacion.
En plan de negocios incluye el
1.2 levantamiento de la linea de base del
*“ |indice de Capacidad Organizacional (ICO),
en el formato establecido en esta guia.
Los objetivos e indicadores del plan de
1.3 |negocio son: consistentes, medibles y
alcanzables.
El plan de negocios identifica riesgos y
1.4 |propone medidas de mitigacién
consistente.
Il |VIABILIDAD DE MERCADO
En el plan de negocios se identifica
2.1 |claramente el mercado para el o los
productos o servicios.
El plan de negocios propone la logistica de
2.2 distribucién del o los productos.
Las condiciones de pago del o los socios
2.3 |comerciales son aceptables paraeltipode
negocio de la OPR.
Los volumenes y tiempos de venta son
2.4 |realistas y consistentes con la capacidad
de produccién de la OPR.
25 El plan de negocios incluye, una mezcla de
"~ |mercadeo concreta, realizable.
Il |VIABILIDAD TECNICA
El plan de negocios describe los procesos
de produccién primaria, actual y la
3.1 propuesta de cambio incluyendo, las
innovaciones tecnoldgicas a implementar
El plan de negocios describe los procesos
3.2 |de incorporacién de wvalor y/o de

transformacion de productos, incluyendo
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No.

DESCRIPCION

EVALUACION

CUMPLE

NO
CUMPLE

NO
APLICA

el desarrollo de nueuvos productos y la
implementaciéon de BPMs.

3.3

Las inuversiones en obras y equipo se
proyectan, en sitios con acceso a servicios
basicos, como: energia eléctrica con el
voltaje requerido y agua potable, entre
otros.

3.4

El plan de negocios describe las acciones
proyectadas, para el mejoramiento de la
calidad de los productos ofrecidos.

3.5

Las inversiones previstas, para agregar
valor o transformar, facilitan el desarrollo
de productos diferenciados.

v

ANALISIS SOCIAL

41

Mecanismos de inclusién y promocion de
la participacion de jovenes, mujeres,
indigenas/afrodescendientes (cuando
aplique).

4.2

Mecanismos de auditoria social, de
rendicion de cuentas y mecanismos de
quejas, reclamos y sugerencias

4.3

Mecanismos de responsabilidad social
empresarial; consistentes, con las
capacidades actuales y futuras de la OPR.

4.4

El plan de negocios incluye indicadores
sociales alcanzables, medibles y
consistentes.

4.5

Las actividades de socializacién del
subproyecto indican que tiene el apoyo de
las partes involucradas

4.6

El PNs propone el disenno y adopcidon de los
mecanismos necesarios para prevenir y
gestionar potenciales conflictos sociales

4.7

Los arreglos propuestos indican que la
OPR tendrad la capacidad y el compromiso
de realizar un monitoreo permanente
para la prevencion del trabajo infantil.

4.8

El PNs incluye los mecanismos necesarios
para el diseno y adopcién de cédigo de
conducta para los trabajadores de la OPR.
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No.

DESCRIPCION

EVALUACION

CUMPLE

NO
CUMPLE

NO
APLICA

VIABILIDAD AMBIENTAL

5.1

Mecanismos que faciliten la promocién e
implementacion de Buenas Prdacticas
Ambientales (BPA), incluyendo entre otras,
Buenas Prdacticas Agricolas y Buenas
Practicas de Manufactura.

5.2

El plan de negocios incluye el Plan de
Gestion Ambiental (PGA) alcanzable.

5.3

El plan de negocios, incluye indicadores
ambientales alcanzables, medibles vy
consistentes con la normativa de
ComRural Il.

5.4

El plan de negocios no incluye actividades
de la lista de actividades negativas por
razones de impacto ambiental negativo,
incluidas en el MOP y en las salvaguardas
ambientales del BM.

Vi

VIABILIDAD FINANCIERA

6.1

Las inversiones propuestas estan
fundamentadas en cotizaciones o en
presupuestos elaborados por
profesionales del area que corresponda.

6.2

Las inversiones son coherentes con el
negocio propuesto.

6.3

El andlisis financiero se fundamenta en
datos e informacién consistente con el
andlisis técnico, comercial, ambiental y
social.

6.4

Los ingresos proyectados son suficientes
para cubrir los costos de operacién,
obligaciones financieras y generan
ganancia para la OPR.

6.5

Los indices financieros indican Ila
viabilidad financiera del plan de negocios.

Vil

VIABILIDAD LEGAL

71

Los tramites legales necesarios para la
operacion de la OPR en un marco de
legalidad, son alcanzables en el corto
plazo.

Vil

VIABILIDAD DE LAS ADQUISICIONES PREVISTAS
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Los procesos previstos para la adquisicion
de bienes, obras, consultorias u otros, son
8.1 |alcanzables en un plazo razonable, para

cumplir con los protocolos de cierre del
PNs.
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Procedimiento de licenciamiento ambiental

Proceso en linea:

Conformacién de Expediente Ambiental
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Tramite en MiAmbiente

5 Si i =
Entrega de expediente Aprobado por e S G N 3
St e SISictomar —>  Emision de Licencia Operaciones
l A Consulta
Monitoreo de
cumplimiento

Comité de Licenciamiento
Apoderado legal hace Funcionarios firman

entrega de expediente en Resolucion Operativa, donde
las oficinas de Secretaria l se describen las medidas de
General de Mi Ambiente, Control Ambiental, asi como
el Sistema emite un los Planes de Gestion o
Comprobante de Recibido Estudios de Impacto Ambiental
que es firmado y sellado. Comité revisa expediente, que se deberan ser cumplidos.
especialmente el informe del PSA y Recibe Licencia Operativa.

el Reporte Oficial, decide si enviar a
revisar el sitio. Aprueba o deniega

No

Devolucion de - Aprobado? —

expediente

Paso 1: Procedimiento a través de internet se ingresa a la Plataforma
Oficial del Sistema de licenciamiento de MIAMBIENTE.

1.

Acceso al Sistema: las OPRs, podrdn acceder al sistema a través de la
pagina http://MIiAMBIENTE.prohonduras.hn, donde llenaran el
formulario y tendrdn acceso a una clave.

Ingreso de las coordenadas del proyecto: se ingresan las coordenadas
del proyecto, que es para verificar que el mismo se encuentra en
territorio hondureno, las coordenadas son analizadas con diferentes
mapas y protocolos legales, para categorizar el proyecto; dando como
resultado aprobaciones, prohibiciones o limitantes y las medidas
ambientales que aplicarian para el proyecto.

Formulario de entrada al sistema: se solicita informacién referente a
los datos generales de la OPR, datos del representante legal y del
proyecto (actividad, tamafo, coordenadas y sector econémico).
Solicitud de licenciamiento: después de acreditar la informacién, el
sistema iniciara con el proceso de andlisis de las prohibiciones,
excepciones y medidas ambientales que aplicaran para el proyecto,
tomando en consideracién la viabilidad, la magnitud y el impacto
ambiental que tiene el mismo sobre su ubicacioéon.

Reporte del sistema: el sistema emite un reporte oficial en PDF que
contendrq, entre otra informacioén, el niimero del expediente, mapas de
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ubicacién, categoria del proyecto, resultado y medidas de control
ambiental; este deberd ser impreso por la OPR.

. Contratacion de un prestador de servicios ambientales: si el reporte

oficial del sistema establece, que el proyecto necesita licencia
ambiental, la OPRs deberd contratar los servicios de un prestador o
profesional de servicios ambientales, certificado por MIAMBIENTE,
para que emita un informe con su opiniédn sobre las medidas
ambientales establecidas y verifique en el sitio, el reporte oficial
emitido por el Sistema.

Efectuar pago de tasa por licenciamiento: El sistema genera el valor
de la tasa de pago por licenciamiento ambiental, en base al monto de
inversion del proyecto ingresado y al sector econdémico que
corresponda, el pago se podrd realizar en cualquier institucién
bancaria, a través de un formulario TGR-1cédigo 12209 otras licencias
(se obtiene en la pagina WEB: sefin.gob.hn/tgr1/).

. Efectuar pago por visita de la Direccién de Evaluacién y Control

Ambiental (DECA/Mi AMBIENTE): el sistema genera el valor del pago
por lavisita que hara la DECA, al sitio del proyecto y la cuenta de banco
para hacer el mismo.
Procesar pago de la garantia bancaria: el sistema genera el monto de
la garantia bancaria, la cual puede ser procesada en cualquier
institucion bancaria.

10.Contratacion de un apoderado legal: la OPR deberda contratar los

1.

servicios de un abogado como apoderado legal ante MIAMBIENTE (de
preferencia con experiencia en este tipo de tramites), para formalizar
la solicitud de la licencia ante la Secretaria General de MIAMBIENTE,
para el seguimiento respectivo. También se llena el expediente digital
que estd formado por toda la documentacion escaneaday se carganen
el sistema. El sistema emite un comprobante de recibido que es firmado
y sellado.

El Comité de Licenciamiento Ambiental de MIAMBIENTE, emite licencia
operativa con unavigencia definida por el periodo de tiempo requerido
por la DECA, instancia que también establece el tiempo y las
condiciones que seran cumplidas, por la OPR para la entrega de la
licencia funcional o permanente.

Paso 2: Firma del contrato de medidas de mitigaciéon y entrega de
licencia ambiental operativa, junto con el paquete de medidas de
control ambiental a implementar.

Elrepresente legal de la OPR, debera firmar una declaracién jurada, donde

se

compromete a seguir con el proceso posterior de licenciamiento
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permanente y a cumplir con las medidas de control ambiental, que se le
han indicado. En caso de incumplimiento, la OPR se hace acreedora a
multas administrativas o penales establecidas en la Ley.

En el caso de las OPR, que de acuerdo con el andlisis no requieran de
tramite de licenciamiento ambiental de MIAMBIENTE, de igual manera
deberdan solicitar por medio de un abogado; acompanando la memoria
técnica elaborada por un Prestador de Servicios Ambientales acreditado,
pago de TGR-1 por constancia, titulo de propiedad. El proceso de
licenciamiento implica costos por los siguientes conceptos: (i)
contratacion de prestador de servicios ambientales, (ii) contratacion de
apoderado legal, (iii) pago de tasa por licenciamiento, (iv) pago por
vistas de DECA, (u) pago por garantia bancaria, (vi) gastos por
auténticas de documentos, otorgamiento de poder, entre otros gastos
de orden legal. Estos pagos son efectuados por la OPR, no pueden ser
financiados por ComRural, pero si se reconocen como parte del aporte
de la OPR, para el cofinanciamiento del plan de negocios. Paso 1:
Procedimiento a través de internet.

Apéndice 3.

Todas las actividades del PNs que impliquen el aprovechamiento de
recursos hidrico deberdan tomar las siguientes consideraciones:

1. Aprovechamiento de fuente de agua que no afecten a comunidades
aguas abajo o que no se encuentren ubicados en cuencas hidrograficas
compartidas con otros paises.

2. Aprouvechamiento de fuente de agua subterranea o superficiales ya
sean privadas o nacionales deberdan someterse al proceso de contrata
de agua de acuerdo a lo establecido por la Direccién de Recursos
Hidricos de MiAmbiente.

Requisitos de MiAmbiente para Solicitud de Contrata de Agua,
Superficial o Subterranea

1. Solicitud de Aprouvechamiento de aguas Nacionales dirigida al
Secretario de Estado de MiAmbiente, a través del apoderado legal
del interesado.

2. Certificaciéon Ambiental del proyecto (Licencia Ambiental o
Certificado de Auditoria Ambiental).

3. Carta Poder firmada por el representante legal de la empresa.

4. Copia de Escritura de Sociedad o Persona individual ejecutora.
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. Copia de Escritura de Propiedad del predio donde se realizara el
aprouvechamiento.

. Acuerdo de Utilizaciéon del Agua por la aldea, Municipio, Junta de
agua o Patronato. *aplica en caso de usar la misma fuente de agua,
éste deberad estar debidamente autenticado.

. Autorizacién autenticada por el propietario del lugar donde se

tomara el agua y donde pasard la tuberia en caso de ser Propiedad
Privada. *Aplica para arrendatarios del Inmueble o servidumbres de
paso.

. Presentar el Formulario General de Usuarios (proporcionado por
DGRH, Secretaria General y/o pdgina www.miambiente.gob.hn.

. Memoria Técnica de Evaluacion de los Recursos Hidricos

Subterraneos o Memoria Técnica de Evaluacidon de los Recursos
Hidricos Superficiales. En cualquier caso, debe cumplir con el
protocolo oficial de la DGRH, que puede ser proporcionado por DGRH,
Secretaria General y/o pagina www.miambiente.gob.hn.

Apéndice 4

En cumplimiento de las Salvaguarda Ambientales y Sociales de Banco
Mundial, La Legislacién Ambiental Nacional y La Ley de Desarrollo y
Conservacién Forestal, Areas Protegidasy Vida Silvestre de Honduras, solo
se permite desarrollar en el marco de los Planes de Negocios a financiar,
actividades cuyo potencial impacto al ambiente se ubique en las
categorias 1,2 y 3 de la normativa nacional.

Bajo estos parametros se excluyen por razones de impacto socioambiental
negativo alto o irreversible, las siguientes actividades:

Listado de Actividades Excluidas por Razones de Impacto
Socioambiental Negativo

35


http://www.miambiente.gob.hn/

No. El Plan de Negocio (PN)/Inuversion en Estudio Si
aplica,
marque

X
1 | Actividades de cualquier tipo que sean clasificadas

ambientalmente como categoria A de conformidad con la
Politica Operacional (OP) 4.01 del Banco Mundial o
Categoria 4 en la Tabla de Categorizacién Ambiental
Nacional, vigente segun el Acuerdo Ministerial No. 016-
2015 de la Secretaria de Energia, Recursos Naturales,
Ambiente y Minas (MIAMBIENTE) de Honduras.

PN cuya finalidad principal sea el aprovechamiento
forestal de bosque primario existente,
independientemente que dicho aprovechamiento cuente
con un Plan de Manejo aprobado por el Estado.

Financiamiento, uso o promocién de uso de productos
fitosanitarios y pesticidas que aparezcan en el listado de
plaguicidas prohibidos por la legislacién hondureia o la
categoriala, lbollde la Organizacién Mundial de la Salud
(OMS). Para este efecto, se considerara como prohibidos a
todos aquellos plaguicidas que contienen compuestos
orgdnicos persistentes, agoten la capa de ozono o
provoquen un impacto negativo en la salud humana. Se
exceptuan de esta lista, aquellos plaguicidas o productos
quimicos para los cuales el pais tiene una cuota de
importacion; en este caso, serd necesario que el PN tenga
una no-objecidén del Banco Mundial.

PN agricola que carezca de un Plan de Manejo Integrado
de Plagas/Cultivo/Malezas como parte de su Plan de
Gestion Ambiental (PGA).

Desmonte o conversién de areas que involucren hdbitat
naturales criticos, acudticos o terrestres, se encuentren o
no dentro de areas protegidas declaradas por el Estado,
inclusive cualquier produccién de café/cacao u otros
dentro de areas protegidas. Para aquellos PN que se
encuentren en Reservas Naturales Privadas, el
financiamiento de actividades estara sujeto a directrices
de un Plan de Manejo de la Reserua, donde se indiquen el
area del habitat natural critico de la Reserva. La
restriccion de no financiar el desmonte o conversién de
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No.

El Plan de Negocio (PN)/Inuversion en Estudio

Si

aplica,
marque

X

area en habitat natural critico, aplica a este tipo de
espacio natural protegido.

Desmonte o conversién de areas con el objetivo de
ampliar el area productiva, especialmente en bosques
naturales y a cincuenta metros de ambos lados de las
principales quebradas y rios de la zona, con pendientes
superiores al 30%.

Desmonte o modificacion de la cobertura de sombra en
plantaciones de café establecidas y cuya sombra ha sido
manejada durante los ultimos tres afos; exceptuando
aquel cambio de cobertura de sombra que demuestre de
antemano que mejorara los rendimientos de la finca sin
perjudicar el hdbitat de especies de aves migratorias y
otros especies nativas presentes en estos agro-
ecosistemas.

Obras, inversiones o actividades realizadas en dreas
protegidas, incluyendo sus zonas de amortiguamiento,
que no se encuentren incluidas dentro de las actividades
permisibles del Plan de Manejo respectivo. Para aquellos
PN que se encuentren en dreas protegidas que no posean
Plan de Manejo, el Proyecto seguira los pasos
correspondientes del proceso de licenciamiento
ambiental y solicitara autorizacién por escrito a la
Administracién del Area Protegida y una no-objecién del
Banco Mundial.

90

Obras que impliquen desecacién de humedales o cuerpos
de agua (naturales o artificiales) para la ampliacién de
areas productivas.

10

Extraccidn de materia prima del medio natural,
exceptuando aquella extraccién de materiales que
cuenten con un Plan de Manejo aprobado por el Estado
dentrode unrango de tiempo no superior a los 5010 afos.

1

Cualquier actividad que afecte negativamente
patrimonio cultural/recursos culturales fisicos, definidos
como objetos movibles o no movuibles, lugares,
estructuras, agrupaciones de estructuras, elementos
naturales y paisajes que tienen importancia
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No. El Plan de Negocio (PN)/Inuversion en Estudio Si

aplica,

marque
X

arqueoldgica, histérica, paleontoldgica, arquitectdnica,
religiosa, estética o cultural3.

12 | Afectacion al acceso de las personas a los recursos
naturales o sus parcelas que tenian previo al desarrollo
del PN.

14 | Afecta negativamente a pueblos indigenas o
afrodescendientes, sus costumbres, acceso a recursos
tradicionales.

15 | Cualquier actividad que promueva y mantenga indicios
de explotacién y trabajo infantil. Asi como prdacticas de
falta de ética laboral, por asuntos de género y étnicos.

16 | Uso de aguas de rios o cuerpos de agua localizados en
cuencas internacionales y que de alguna manera
provoque cambios adversos en la calidad o cantidad del
agua compartida con los paises vecinos. Asimismo, la
construccién o instalacién de obras que afecten, o
involucren el uso de cuerpos de agua o de sus tributarios,
correspondientes a otros paises vecinos.

17 | Construccidén, reconstrucciéon o rehabilitacién de
represas. Se exceptuan aquellas destinadas a la
irrigacion que no tengan mas de dos metros de alto con
una capacidad de llenado no superior a un espejo de agua
de una hectarea y se hayan sometido al proceso de
Evaluacion de Impacto Ambiental.

18 | Produccidon agraria que aplique gquemas como una
herramienta de preparacion de suelo o cosecha.

19 | Produccién de café sin sombra.

20 | Construccion de pozos.

21 | Actividades acuicolas que impliquen la descarga del
agua de los estanques hacia correderos naturales
permanentes o efimeros.

22 | Toda actividad turistica que no tenga capacidad o
autonomia en el abastecimiento de sus servicios

3 Recursos culturales fisicos pueden estar ubicados en zonas urbanas o rurales, y pueden estar por
encima o por debajo del suelo o bajo el agua. Su interés cultural puede ser a nivel local, provincial o
nacional, o dentro de la comunidad internacional.
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El Plan de Negocio (PN)/Inuversion en Estudio

Si

aplica,
marque

X

basicos o tratamiento de sus desechos. A excepcién
aquellos PN que demuestren técnicamente la existencia
de alternativas factibles que serdan provistas por
sistemas que ya funcionan (juntas de aguas, recolecciény
tratamiento de desechos sdélidos y liquidos).

23

La compra de abejas africanizadas para el
establecimiento de colmenas en areas con asentamientos
de poblacion vulnerable (infantes, personas de tercera
edad), seguin los criterios de regulacion de la SAG.

24

PN que utiliza o promueve el uso de productos prohibidos
por la legislacién sobre salud publica.

25

Empleo, manejo y transporte de desechos téxicos y
materiales de alto riesgo, con excepcion de pequeias
cantidades de soluentes, materiales degradables,
pinturas y combustibles empleados en la fase de
construccién de obras fisicas. Para que estos materiales
de alto riesgo puedan ser financiados por el Proyecto, el
PN deberda instruir su debido manejo en el PGA,
identificando el espacio fisico donde los materiales seran
almacenados y manipulados y sus contenedores
desechados.

26

Obras que impliquen la introduccién de cables, tuberias,
materiales perecederos y compuestos quimicos en grutas,
cuevas, cascadas, peiascos, acantilados o cualquier otro
tipo de habitat natural critico, al menos que cuenten con
una Evaluaciéon de Impacto Ambiental sobre la flora y la
fauna, especifico para cada tipo de material a utilizar y
el respectivo plan de gestidon ambiental, en donde se
especifiquen las medidas de mitigacién, restauracién o
compensacion ambiental. Estas actividades deben ser
coherentes con lo que establece el plan de manejo de esa
area protegida.

27

Obras que impliquen desviacién, contraccidon o
profundizacién de los lechos existentes de los rios en la
zona del PN.
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No.

El Plan de Negocio (PN)/Inuversion en Estudio

ap

Si
lica,

marque

X

28

Desarrollo o expansién de obras orientadas a la
generacion de energia térmica?, excepto para pequenos
proyectos de electrificacidn rural interconectada a la red
nacional.

29

Actividades que impliguen compra y venta de tierras sin
titulos de propiedad acreditados por el Instituto de la
Propiedad, o conflictos de tenencia, u otras dolencias.

30

Apertura de senderos en dreas no intervenidas
ecolégicamente, que no cuenten con un Plan de Manejo
que incluya un estudio de capacidad de carga, avalado
por la autoridad ambiental competente.

31

Produccién de la palma africana.

32

Monocultivos de mediana y gran escala que no
contemplen rotacion de cultivos y/o asociacién con otras
especies

33

Actividades que provoquen o incentiven el
desplazamiento de poblaciones indigenas o
afrodescendientes ubicadas en territorios ancestrales y
de legitimidad comunitaria comprobada.

Nota: La activaciéon de cualquiera de las afectaciones listadas
automaticamente excluye la inversién del Proyecto ComRural.

Activacion de Politicas de Salvaguarda del Banco Mundial®

Sensibilid Activa la
ad al Caracteristicas del Area donde se OB/BP Salvaguar
. tiene previsto desarrollar el PN del BM da
Medio si No

ALTA Dentro de un Area Bajo Régimen de OP/BP

(A) Proteccién (Parques Nacionales, 4.04
otros).
Alto Iindice de Biodiversidad OP/BP
(Holdridge). 4.04

4 Energia generada mediante uso de hidrocarburos.
5 Tlabla 7 del documento MGAS de ComRural
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Activa la

se::l:lllld Caracteristicas del Area donde se OB/BP Salvaguar
. tiene previsto desarrollar el PN del BM da
Medio =
St No
Presencia de especies endémicas o OP/BP
en peligro de extincidon en el area del 4.04
PN.
Alto peligro de degradacion OP/BP
ambiental (deforestacién, cazaq, 4.04
etc.). OP/BP
4.36
Se tiene previsto el uso intensivo de OP/BP
sustancias quimicas NO autorizadas 4.09
para el control de plagas.
Areas fragiles o criticas (humedales, OP/BP
manglares, bosques primarios, entre 4.04
otros) OP/BP
4.36
Terrenos montafosos con relieve OP/BP
accidentado (> 30% de pendiente). 4.01
Alto grado de erosion.
Zonas vulnerables a fendémenos OP/BP
naturales (inundacién, sismos, 4.01
otros).
Afectacion de indigenas o OP/PB
poblaciones vulnerables. 410
Sitios de wvalor arqueolégico y OP/BP
cultural identificados por 4.1
instancias pertinentes
Afectacién de mas de 200 predios o OP/BP
viviendas. 412
MEDIA PN se implementa dentro de un Area OP/BP
(B) de Amortiguamiento de un Area 4.04
Protegida.
Moderado indice Biodiversidad OP/BP
(Holdridge). 4.04
Moderada presencia de especies OP/BP
endémicas o en peligro de extincion. 4.04
Moderado peligro de degradacién OP/BP
ambiental (deforestacién, cazaq, 4.04
etc.). OP/BP
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Activa la

se::l:lllld Caracteristicas del Area donde se OB/BP Salvaguar
. tiene previsto desarrollar el PN del BM da
Medio =
St No
4.36
Se tiene previsto el uso intensivo de OP/BP
sustancias quimicas autorizadas 4.09
para el control de plagas.
Moderada ©presencia de Aareas OP/BP
fragiles o criticas (humedales, 4.04
manglares, bosques primarios, entre OP/BP
otros). 4.36
- Terrenos ondulados (15 a 30% OP/BP
pendiente). 4.01
- Moderado grado de erosién.
Zonas de moderado riesgo a OP/BP
fenédmenos naturales como 4.01
inundaciones, sismos, incendios,
entre otros.
Afectacidon moderadade indigenaso OP/PB
poblaciones vulnerables en el area 410
del proyecto.
Sitios de mediano interés OP/BP
arqueolégico y antrépico. 4.1
Afectaciéon de mas de 10 y menos de OP/BP
200 predios o viviendas. 412
BAJO Area del PN o zona intervenida fuera OP/BP
(C) de zonas declaradas como Aareas 4.04
protegidas.
Bajo indice de biodiversidad. OP/BP
4.04
No presencia de especies endémicas OP/BP
o en peligro de extincién. 4.04
Bajo peligro de degradacién OP/BP
ambiental (deforestacién, cazaq, 4.04
etc.). OP/BP
4.36
Uso de sustancias quimicas OP/BP
autorizadas y se cuenta con Plan 4.09

para el Control de Plagas.
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No presencia de dreas frdgiles o

criticas (humedales, manglares, 4.04
bosques, entre otros). OP/BP
4.36

- Terrenos planos (<15% de OP/BP
pendiente). 4.01

- Bajogrado de erosion.
Zonas de bajo riesgo a fenédmenos OP/BP
naturales como inundaciones, 4.01

sismos, incendios, entre otros.
No presencia de grupos indigenas o OP/PB

poblaciones vulnerables. 410
No presencia de sitios de wvalor OP/BP
histérico y cultural. 411
No afectacién de ©predios o OP/BP
viviendas por la ejecucion de obras. 412
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Apéndice 5
Transferencia No Reembolsable (TNR) de ComRural

La TNR provista por el Proyecto a las OPRs participantes es necesaria para
complementar los recursos financieros para realizar inversiones
productivas fundamentadas en su plan de negocios y por consiguiente
aumentar su productividad y competitividad. Asi mismo, la transferencia
debera desembolsarse de tal manera que responda a la evolucién de la
implementacion del plan de negocios y provea incentivos a las OPR para
obtener buenos resultados en el repago de los préstamos. Las
transferencias estdn sujetas a rendicién de cuentas, segun el
procedimiento disefiado por el Proyecto.

b) La TNR estarad limitada para la ventana 2 hasta un maximo de USD $
2,200.00 por miembro de la OPR participante en el plan de negocios,

¢) Los recursos de la transferencia seran depositados en su totalidad en
AFPs legalmente autorizados para captar depésito del publico.

d) La TNR en ningun caso podra ser utilizada para amortizar el préstamo
obtenido para el cofinanciamiento del plan de negocios, ni ningun otro
préstamo u obligacién obtenido por la OPR.

A. Inuversiones elegibles con la TNR del Proyecto para la ventana 2:

1. Inversiones fijas como plantas de procesamiento, centros de acopio
u otras, ya sean éstas nueuvas o mejoramiento de ya existentes.

2. Inversiones fijas para produccién primaria como invernaderos,
construccién de cercas u otras.

3. Maquinaria y equipo nuevo para la preparacion de tierras para
produccién primaria.

4. Maquinariay equipo nuevo para la incorporacidon de valor agregado
o procesamiento agroindustrial.

5. Infraestructura de cuartos frios u otras necesarias para el manejoy
conservaciéon de productos.

6. Insumos, materiales o servicios de mecanizacidon para la produccién
primaria o de transformacion.

7. Servicios profesionales o notariales para la obtencién de registros
sanitarios, registro de marcas, licencias, permisos de operacién, u
otros tramites legales para la empresa y/o los productos.

8. Servicios profesionales para la ejecuciéon de plan de negocios
(gerente, contador, etc.).

44



9. Servicios profesionales para el desarrollo y fortalecimiento de
capacidades en mujeres y jéouenes.

10.Servicios de asesoria técnica con base a los parametros financieros
establecidos en este manual.

11. Inversiones para implementar condiciones de seguridad laboral.

12. Capacitaciéon para los miembros de la OPR en acciones puntuales
directamente relacionadas con la ejecucién del plan de negocios.

13. Repuestos o0 accesorios nuevos para maquinaria, vehiculos o equipo.

14.Inversiones para la gestion ambiental del negocio.

15. Inversiones para la mitigacién y adaptacion al cambio climatico
(incluyendo la mejora de la capacidad de resiliencia).

16.Inversiones para promovuer o fortalecer negocios verdes: generacion
de energia limpia (sola, mediante quema de bagazo, metano, etc.),
que liberen presion energética al sistema publico y que sean eco-
rentables, eficiencia energética, reduccién de combustibles fésiles,
buen manejo de residuos sélidos en planta y en finca y eficiencia en
el uso del agua en plantas procesadoras.

17. Estudios técnicos y servicios de consultoria, por ejemplo, mercadeo,
produccion de videos, publicidad, contabilidad, gerenciales,
administracién o técnicos.

18.Viajes de intercambio de experiencias.

19.Equipo para el establecimiento de sistemas de agricultura
inteligente.

20. Vehiculos refrigerados nuevos para el establecimiento de
sistemas de recoleccidén y distribuciéon de productos manteniendo la
cadena de frio.

21.Vehiculos de trabajo nuevos relacionados a los Planes de Negocios.

22.Compra de materia prima en caso de que la OPR no produzca el
volumen necesario para garantizar la viabilidad del negocio o con el
fin de alcanzar el 100% de capacidad de planta.

23.Financiamiento de mano de obra quedard sujeto a andlisis y
aprobacién del personal técnico del proyecto.

24. Otras inversiones en bienes, obras, servicios de consultoriay no
consultoria no descritas anteriormente y que previa evaluacién del
personal técnico del Proyecto, son catalogadas como estratégicas.

Inversiones colectivas e individuales: El Proyecto financiard inversiones
asociativas dirigidas a los grupos participantes u OPRs e inversiones
individuales dirigidas a los miembros de los grupos participantes u OPRs,
en la forma que se establezcan en el plan de negocios.

En el caso de la ventana 2, la OPR administraran los fondos y
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consecuentemente responderd ante ComRural por el uso de los mismos.

B. Inversiones no-elegibles con la transferencia de ComRural.

a)
b)

c)
d)

e)

f)
9)
h)

U
)
k)

b

Compra de tierras.

Pago de deudas o préstamos a entidades financieras o
particulares.

Compra de acciones, bonos u otros titulos valores.

Planes de negocios en lugares que causen reasentamiento
involuntario.

Desarrollo de prdcticas tecnoldgicas, actividades productivas
que promuevan la degradacion de los recursos naturales y la
contaminacion del ambiente.

Planes de negocios en areas protegidas, actuales o propuestas
que no tienen plan de manejo.

Pago de impuestos de cualquier naturaleza.

Pagos a dependencias gubernamentales (estos pagos si son
necesarios para el plan de negocios deben pagarse con recursos
del préstamo del AFP o con el aporte propio de las OPRs).

Compra de armas o drogas.

Compra de vehiculos u otros articulos para uso personal.

Bienes usados (infraestructura, maquinaria o equipo, vehiculos,
entre otros).

Inversiones excluidas por razones ambientales o sociales (ver
Anexo XX).

m) Compra de bienes de cualquier naturaleza cuyo duefio sea un

n)

P)

miembro o pariente de un miembro de la OPR.

Adicionalmente, no se financiaran planes de negocio en tierras

que presenten las siguientes condiciones:

a. predios que traslapen con areas protegidas, bosque nacional o
ejidal, u otra tierra de dominio publico no susceptible a la
titulacion.

b. tierras inuvadidas.

c. tierras que presentan condicidon dolosa cualquiera.

d. tierras en las cuales se hayan iniciado tramites de afectacién.

e. tierras que no estén a nombre de la OPR proponente.

Otras inversiones no especificadas y que previo a andlisis del

personal técnico del Proyecto, pueden ser consideradas no

elegibles.

También seran no elegibles para el plan de negocios el uso del

préstamo del AFP o del aporte propio de la OPR para la compra de

tierras, instalaciones fijas o de otro bien de cualquier naturaleza
cuyo dueno sea un miembro o pariente de un miembro de la OPR.
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q) Las inversiones fijas deben de realizarse en terrenos que estén a

nombre de la OPR proponente.

47

www.comrural.hn . .




Apéndice 6

PLAN DE CONSULTA CON ACTORES LOCALES

ANTECEDENTES

La consulta y socializacidén con actores locales de los planes de negocio en
el marco del Proyecto ComRural Il forma parte de los procedimientos y
responsabilidades del equipo de salvaguarda, el cual incluye eventos a
distintos niveles, como parte de un conjunto de actividades durante la
preparacién, aprobacién y ejecucidn del proyecto, a través de distintos
formatos y medios, como la realizacién de eventos de socializacién,
reuniones de trabajo, talleres, entrevistas, revisiéon virtual de documentos,
etc.

Las diferentes actividades de consulta local y socializacién del Proyecto se
fundamenta en el didlogo permanente con los diferentes actores para
llegar a acuerdos o consensos, el proyecto debe ser lo suficientemente
analitico para abordar la problemdtica del campo de los pequeiios y
medianos productores, como la demanda de informacién transparente
para los diferentes sectores de la poblacidn. Es oportuno que las diferentes
representaciones comunitarias tengan la oportunidad de conocer sobre
las potencialidades de las inversiones y sus beneficios, pero de igual
manera sobre los riesgos identificados y las medidas de mitigacién
socioambientales programadas.

Segun el MGAS, “es importante mencionar que para la Fase Il del ComRural
se tienen previsto en el proceso de aprobacién de los planes de negocio una
actividad de socializacién y consulta con las poblaciones (representados
por autoridades municipales y organizaciones de base) del drea de
influencia e incidencia del subproyecto propuestos por las organizaciones
o empresas agricolas. Esta actividad sin duda contribuira a establecer los
canales y mecanismo de quejas, reclamos y sugerencias, en seguimiento a
la ejecucidn de las inversiones programadas.”®

OBJETIVOS

1. Socializar el plande negocio y obtener retroalimentaciénde partede
los productores/as, representantes de organizaciones locales de
base, gobiernos locales y otros actores de importancia que tienen
presencia e incidencia en la zona de implementacién del plan de
negocio.

6 Marco de Gestion Ambiental y Social (MGAS), ComRural Il, Pag. 136, Afio 2019.
48



2. Fortalecer en las OPRs sus competencias y gestidon empresarial con
responsabilidad social y ambiental en las diferentes etapas que
incluye su participacion en el proyecto ComRural ll.

3. Construir consensos y acuerdos entre actores locales mediante el
intercambio de informacidén previa y oportuna para promover
espacios de transparencia y auditoria social.

MEDIDAS PREVIAS PARA LA SOCIALIZACION LOCAL DE PLANES DE
NEGOCIO

Tomando en cuenta el MGAS del ComRural ll, previo a la aprobacién de un
plan de negocio se requiere de una consulta local en la cual se socialice el
PNs con actores locales para lograr consensos y espacios de transparencia
e intercambio de informaciéon. En primer lugar, se deberd identificar los
representantes de organizaciones sociales de mayor representatividad en
las comunidades como, por ejemplo; Patronato, Juntas de Agua, Sociedad
de Padres de Familia y del Gobierno Municipal (se invita al alcalde o
representante) asi como la gobernanza indigena, cuando aplique.

Se lleva a cabo una reunién con un numero no mayor de 10 personas en la
cual se presenta el plan de negocio, sus inuersiones, los riesgos y medidas
socioambientales previstas. Hay un espacio para despejar dudas y recibir
retroalimentacién de los participantes asi como llegar a acuerdos. Los
participantes firman el listado y el acta de consentimiento.

Las OPR estan a cargo de la conuocatoria. El lugar, horay fecha se definen
considerando espacios abiertos y el distanciamiento segun las medidas de
bioseguridad vigentes, de acuerdo con las recomendaciones por razones
del COVID 19.

Una vez identificados los invitados, el lugar, hora y dia, se procede hacer
las conuvocatorias, con al menos una semana de anticipacién. Pasado este
tiempo se procede a realizar la reunién de trabajo.

Durante la reunidn se levantard una ayuda memoria que formard parte de
los medios de verificacidon de la jornada y sus resultados, se adjuntara a la
misma el listado de participantes y el Acta de Consulta con Actores Locales
(ver formato).

e Taller de Socializacion de Plan de Negocios Virtual:

Considerando las posibilidades de conexidn de internet y disponibilidad de
medios electrénicos, la actividad puede ser realizada de forma virtual, en
cuyo caso la organizacién y procedimiento de invitaciéon también serda
responsabilidad de la OPR con el apoyo del Proyecto ComRural y el
Provueedor de Servicios de Desarrollo Empresarial.
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Se ocupard previamente mediante visita de la coordinacién regional y
equipo socioambiental evaluar las condiciones y disposicidén de hacer uso
de este mecanismo. De resultar efectiva la utilizacién de medios virtuales,
este aplicaria solo para la actividad del taller, lo que significa que las
medidas previas e invitacion se mantienen por escrito, en donde se
indicarad la plataforma a ser utilizada y el procedimiento de interconexién.

Detalles sobre el procedimiento y formatos a ser utilizados estdn en los
siguientes anexos.

Aspectos para considerar en los resultados:

El proceso de socializacidn y consulta local de planes de negocio puede
originar 3 posibles escenarios, en funcién de la retroalimentacion:

1) La OPR hace la convocatoria a la socializacion de plan de negocio
cuando el formulador (contratado) ha concluido la propuesta en el
ambito de borrador y ha sido socializada internamente,
disponiendo del consenso a nivel de afiliados/as (este primer paso
es vdlido para todos los posibles escenarios). En el primer escenario
los representantes de las organizaciones comunitarias, indigenas,
institucionales y gobierno local acuerdan y brindan el benepldacito
(consentimiento) al contenido de la propuesta de forma undnime
como resultado del taller de socializacién con actores locales.

2) La mayoria (la mitad madas uno de los actores presentes en el taller
de consulta) de las representaciones incluyendo el gobierno local
estan de acuerdo y firman el acta de benepldcito. En este caso en
primera instancia en la plenaria de la jornada se busca llegar a
encontrar alternativas de acuerdo, en caso de no ser posible y
agotadas las instancias de discusién y entendimiento, por mayoria
de actores que estdn de acuerdo se decide continuar el proceso de
presentacion y aprobacién del plan de negocio.

3) La mayoria de los actores locales no estan de acuerdo con la
propuesta del plan de negocio y exponen los motivos con suficiente
argumentacién segun evidencia la ayuda memoria elaborada
durante el desarrollo de la agenda. En este caso corresponde una
reformulacién a la propuesta de plan de negocio y conuocar a una
nueva actividad de socializacién, para logar el consenso segun el
escenario1y 2.
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Resultados del taller de socializacion

Todos los actores
estan de acuerdo

Mayoria de actores
estan de acuerdo

Mayoria de actores
estan en desacuerdo

Se firma el acta de
acuerdo y
beneplacito.
Se presenta el PNs
al Proyecto.

Se firma las actas
de acuerdo y
benepldacito por
parte de los actores
en acuerdo.

La OPR y PSDE
deciden una
segunda instancia
de socializaciéon con

actores en
desacuerdo. (es
obligatorio una
segunda
oportunidad

cuando el actor en
desacuerdo es el
representante del
gobierno local o de
pueblos indigenas)
Se presenta el PNs
al Proyecto. Puede
ser tomando en
cuenta el acuerdo
por mayoria o
incorporando las
medidas después de
la segunda
socializacion.

En ayuda memoria
quedan escritos los

motivos y
argumentos del
desacuerdo.

OPR y PSDE deben
revisar la
propuestaq,
justificar o
reformular el PNs
segun los
resultados de la
socializacién.

Si se opta por la
reformulacioén,
programar una
nueva socializacién
y lograr los

acuerdos con firma
delactayprocedea

continuar el
proceso de
aprobacién
establecido.

En primera o
segunda
socializacion la
OPR y PSDE deciden
no continuar con la
formulacion del
PNs.
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ANEXO 1. FORMATO DE INVITACION

Lugar y Fecha
Sehor:
Presidente Organizacién/Institucion/alcalde:

Presente

Estimado Senor presidente/representante/ alcalde:

Tengo el agrado de dirigirme a usted, para invitarle en representacién de
la Organizacién/Institucion/Gobierno Municipal
______________________________ para que participen en el Taller de
Socializacién y Consulta del plan de negocio de la Organizacion/Empresa :
que se presentard

para aprobaciéon en el marco del Proyecto ComRural Il.

Datos del taller de socializacién y consulta:
¢ Fecha: xx de mes de aino.
e Hora: xx:00 A.M. a12:00 M.

e Lugar: (caso de ser virtual el nombre de plataforma de internet a

utilizar)
Nombre: (quien invita, presidente OPR) Nombre Representante
PSDE
Firmay sello: Firmay sello
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PLAN DE TALLER DE CONSULTA Y SOCIALIZACION DEL PLAN DE NEGOCIO.
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Tema Objetivo Técnic | Materiales Tiempo Responsa Procedimiento
a ble

1) Bienuveni | Comunicar Exposic | -- 8:30-8:50 | Facilitad | El/la facilitador(a), se presenta,
day objetivo de | idn Proyector |am ores de la | agradece la asistencia, informa sobre el
Presenta | evento o multimedi | (20 Socializa | objetivoy agenda del evento, define que
cién jornada de a. minutos) cioén se entiende por SOCIALIZACION y porque

trabajo. se hace y que se espera. Se procede a la
(mediosy presentacién de cada participante y
materiales organizacion o institucién que
de representa.
biosegurid Concluye haciendo una breve
ad, entre descripcion del Proyecto ComRural, sus
otros: uso objetivos y alcances, explica las razones
de de la invitacion al evento o jornada de
mascarilla consulta local.
, uso de gel Se nombra un participante para
para elaborar la ayuda memoria.
limpieza
de manos)

2) La Informar sobre | Exposic | -Proyector | 8:50 - Represen | El representante de la OPR hace una
Organiz | los ion multimedi | 9:10am tante de | presentacién sobre la Organizacién, sus
acionde | antecedentes, a (20 OPR antecedentes, caracteristicas de
product | gctividades vy - minutos) afiliados, principal actividad
ores logrosde la OPR Computad productiva, logros alcanzados y
Rurales | gn su ora expectativas que tienen. Beneficios
OPR productividad, -Pizarra generados a la fecha y que pueden

gestion originar las nuevas inversiones y la
empresarial vy consolidacién de su gestién
proyeccion empresarial. La conceptualizaciéon de
comunitaria los Planes de Negocio, su contenido

proceso de elaboracion y formulaciéon.
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3) El Plan Comunicar los | Exposic | Proyector 9:10-9:40 PSDE / | EL,representante del PSDE y/o La OPR,
de alcances, ion multimedi | am OPR hace una presentacién del plan de
Negocio | objetivos y a (30 negocio sus componentes, objetivo e

componentes - minutos) indicadores einversiones. Profundiza en
del plan de Computad los beneficios para sus afiliados y
negocio ora comunidad; las buenas prdacticas
-Pizarra sociales yambientales incluidas; riesgos

y medidas de mitigacién.

4) Plan de Evaluar las | Lluvia | Proyector | 9:40 - | Facilita | El facilitador/a por medio de la técnica

Negocio | condicionantes | d ideas | multimed | 10:20 am dores de | lluvia de ideas por tarjeta motiva a los
(riesgos) \ ia (40 la participantes a presentar inquietudes
potencialidade | Plenari | - minutos) consulta | respecto a los componentes del plan de
S (beneficios- | a Computa negocio (5 minutos para anotar cada idea)
fortalezas) dora y luego a cada una se le brinda lectura y se
para la -Pizarra colocan en un pizarrédn, se organizan por
implementacioé cada componente y se priorizan seguin su

n del plan de
negocio.

tipologia: potencialidad o condicionante.
(otra forma de abordar el tema es
formando 2 grupos para que el # 1
identifique los beneficiosy el # 2 losriesgos
sociales y ambientales; posteriormente
cada grupo presenta sus hallazgos y se
discuten en plenaria = todos los
participantes)’

7 Esta metodologia se puede adaptar para las reuniones que se hagan de manera virtual.
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5) Cierre de
Reunion

Firmar acuerdo

entre los
actores
participantes.
Lectura de

ayuda memoria
que se levante
en la reunion.

Plenari
a

Proyector
multimed
ia
Computa
dora
-Pizarra

10:20
10:45 am
(25
minutos)

Facilita
dores de
la
consulta

ElL facilitador/a de la reunidon informa
sobre los puntos de acuerdo y desacuerdo
si existen, sobre los cuales se buscan
consensos que pueden ser ajustados en el
contenido del plan de negocio para su
retroalimentacién. Se firma un acta
conjunta sobre los resultados de la
jornada, firmada por los representantes
de los actores invitados (REPRESENTATE
DE GOBIERNO LOCAL, PATRONATO, JUNTA
DE AGUA, ETC.).
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ANEXO 3.

ACTA DE CONSULTA CON ACTORES LOCALES (un acta por actor)

En representacién de _____ __ ___ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ o oo ___
medio de la presente certifico que participe en el proceso de
socializacién y consulta del plan de negocio (nombre plan de negocio)
que implementara la organizacién de productores rurales (nombre
OPR) ubicado en

_____________ y que beneficiara a xx numero de familias, el plan

cuenta con el apoyo del proyecto ComRural de Invest-Honduras con

fondos del Banco Mundial.

Como resultado de la actividad de socializacién y de consulta, la
Corporacion Municipal que represento (puede ser también
organizacién patronato, junta de agua u otra) esta anuente y brinda

el benepldacito para la ejecucién del plan de negocio.

En fe de lo cual firmo y sello en el municipio de

departamento de a los xx dias del mes de xx del aio de xx.

Firmay sello del representante/s
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LISTADO DE PARTICIPANTES EN EL EVENTO

NOMBRE DE LA ORGANIZACION:

-

ui bl W N

8 Puede ser: Lenca, Maya-Chorti, Afrodescendientes, Otros
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