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PROYECTO INTEGRANDO LA INNOVACION PARA LA COMPETITIVIDAD RURAL
COMRURAL 111

CONSULTORES INDIIVUALES PARA LA FORMULACION DE PLANES DE NEGOCIO DE LA
VENTANA 2

1. Antecedentes

Los Consultores Individuales (CI) son figuras privadas con presencia en la zona de influencia
de ComRural III que mediante vinculos contractuales proveen servicios de asesoria técnica
y empresarial a las Organizaciones de Productores Rurales (OPRs) para la formulacion de los
planes de negocios (PNs).

El Proyecto no cuenta con una base de datos de CI con experiencia en las diferentes cadenas
de valor priorizadas y para este fin los CI interesados en formar parte de la misma, son
calificados por el Proyecto con base en los términos de referencia indicados en el Apéndice
2 de este documento y que en términos generales incluye los siguientes aspectos:

a. Fortalezas y experiencia en areas técnicas que demanda el proyecto, entre ellas
produccion agropecuaria (agricultura climaticamente inteligente y agricultura inteligente
a la nutricién), mercados y comercializacion, finanzas, administracién de agronegocios,
ingenieria agricola (construccion de plantas de tratamiento, procesamiento, centros de
acopio, galpones, sistemas de riego, etc.), temas sociales (género, juventud rural, y
pueblos indigenas), medio ambiente (estandares ambientales y sociales, produccion
sostenible), cadenas de valor, agroindustria, entre otros.

b. Experiencia del CI en consultoria o trabajos desarrollados en el pais relacionados con la
formulacidon de PNs que incluyan vinculacion de OPRs y productores miembros a
esquemas de alianzas productivas, facilitacion del acceso a financiamiento a OPRs y
productores, vinculacion y facilitacion del acceso de OPRs y productores a mercados
nacionales, regionales e internacionales; analisis, identificacién y mitigaciéon del impacto
ambiental de los planes de negocio, analisis financiero de proyectos, valor agregado y
transformacion de productos (incluyendo el desarrollo de nuevos productos), trabajo con
inclusién de mujeres, jovenes rurales y pueblos indigenas en procesos de desarrollo y
gestidén empresarial rural, implementacion de procesos de adquisiciones y contrataciones,
entre otros.

2. Procesos para la calificacion de los Consultores Individuales

a. El proyecto ComRural III establece la convocatoria como medio para la presentacién de
la hoja de vida del CI, a través de una campaia de difusion por medio de un aviso en los
medios de comunicacidn escritos, radio, television, en redes sociales y pagina web del
proyecto ComRural, SAG.



b. Durante la vigencia del periodo de la convocatoria, los CI presentan al Proyecto la
expresion de interés para participar en la Formulacion de PNs del Proyecto.

c. Los CI, con base en los Términos de Referencia (Apéndice 1), completan las hojas de
vida (Apéndice 2) y el perfil de CI de acuerdo con el formato establecido (Apéndice No.
3).

d. El Proyecto realiza la evaluacion de las hojas de vida y perfil del CI con base en la
metodologia y criterios definidos; el puntaje minimo a obtener sera de 75 puntos.

e. Posterior a la calificacién de los Curriculum Vitae de los Consultores Individuales recibidos
estos seran publicados en la pagina web del Proyecto con el propdsito de facilitar la
informacion a las OPR demandantes de este servicio a fin de que éstas puedan evaluar
y seleccionar al proveedor mas conveniente a sus intereses de acuerdo con el plan de
negocio.

f. Los Consultores Individuales podran participar en todas las cadenas priorizadas por el
Proyecto para la formulacién de planes de negocio, siempre y cuando demuestre la
experiencia en las mismas presentando un listado de planes de negocios formulados
(Nombre, ubicacion, Cadena de valor/rubro, monto). La cadena de mayor fortaleza sera
la nimero 1 y la de menor fortaleza sera la Ultima segun la acreditacion de experiencia
(ver Anexo 2).

Remision de Expresion de Interés, hojas de vida y Perfil del CI
a. El archivo electrénico con los términos de referencia y el formato del perfil institucional

esta disponible en el sitio Web www.comrural.hn, también puede solicitarse al correo
electronico info.comrural@gmail.com / comrural.comrural@gmail.com.

b. Los CI interesados podran solicitar aclaraciones por correo electrénico
(info.comrural@gmail.com / comrural.comrural@gmail.com) durante el tiempo de la
convocatoria.

c. Solo se someteran a evaluacién las hojas de vida presentadas en el formato oficial del
Proyecto y adjuntando la documentacién completa solicitada (Ver anexo 1y 2).

d. La nota de expresidn de interés, hoja de vida y perfil del CI debe ser remitida al Proyecto
ComRural III deber ser remitida en version electronica al correo
comrural.comrural@gmail.com, a mas tardar el dia lunes 30 septiembre de 2024 a las
5:00 p.m. Por cualquier consulta relacionada a la convocatoria y el perfil del consultor
individual, pueden avocarse a la oficina central abajo descrita a:

Oficina Central en Tegqucigalpa: Boulevard Morazan, Colonia La Estancia, Ave.
Galvan, 500 mts. Al noroeste de ALMACENES XTRA. Tel. (504) 221-1008/2236-5597.
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Apéndice 1. Términos de Referencia para Consultores Individuales para la Formulacion
de Planes de Negocio Ventana 2 ComRural III

1. Mecanismo de Implementacion de ComRural III

El marco de implementacion de ComRural III se fundamenta en procesos operativos que
dependen de la confianza mutua entre las Organizaciones de Productores Rurales (OPRs) y sus
aliados técnicos, comerciales y financieros; y eventualmente otros de acuerdo a la naturaleza
del plan de negocios; en este contexto, el proyecto facilitara el establecimiento de alianzas
productivas en el marco de las cadenas de valor que se fundamentan en: i) las oportunidades
de negocios o de mercados identificadas por las OPRs, donde su aprovechamiento viabiliza el
negocio de las organizaciones; ii) la ventaja comparativa/competitiva de la OPR para abastecer
el producto o servicio demandado por el mercado; iii) la presencia de aliados financieros privados
dispuestos a establecer negocios con la OPR mediante el cofinanciamiento del plan de negocios;
iv) la presencia de aliados técnicos que ofrezcan de forma accesible a las OPRs los servicios de
desarrollo empresarial necesarios para la adecuada formulacién e implementacion de los planes
de negocio; y V) la presencia de otros actores y condiciones locales que favorezcan la ejecucion
del plan de negocios. Los planes de negocios se enmarcan en las cadenas priorizadas por
ComRural III.

Para la viabilidad de los negocios, las OPRs participantes en ComRural III recibirdn asesoria
técnica de los consultores individuales con presencia en las zonas de influencia del Proyecto y
calificados por el mismo en base a lo dispuesto en este documento para la conformacion de una
base de datos.

El marco de implementacion descansa en la formulacion de perfiles y planes de negocios e
implementacion de planes de negocios por parte de las OPRs que incluye dos fases claramente
diferenciadas:

a. Fase de formulacion de perfil de negocios

El Proyecto realiza convocatorias publicas a través de diferentes medios de comunicacion,
para la presentacion de perfiles de negocio (que pueden ser segun regidon dentro de la zona
de influencia del Proyecto y por cadenas; o de forma global para toda la zona de cobertura);
en la preparacion del perfil, las OPRs con la asesoria de los consultores individuales, PSDEs,
determinan la elegibilidad de las OPRs y de los productores miembros de acuerdo a los
requisitos establecidos en el manual operativo del Proyecto, definen el negocio a emprender
e identifican los aliados comerciales, financieros y técnicos. Dichos perfiles de negocio entran
a un proceso de evaluacién, donde son calificados de acuerdo con el procedimiento y
mecanismos establecidos; aquellos que son seleccionados, pasan a la etapa de formulacion
de plan de negocios final, en la cual los que resulten viables desde el punto de vista técnico,
social, legal, comercial, financiero y ambiental, finalmente son aprobados para presentar en
el Proyecto.



b. Fase de Formulacion de planes de negocios: Principios orientadores de la Asesoria
Técnica

La asesoria técnica en la Formulacion de planes de negocios a las OPR se fundamenta en
principios basicos, que deben ser cumplidos por los aliados técnicos (consultores individuales)
y que seran monitoreados a través del Sistema de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion del
Proyecto. Estos principios son los siguientes:

Identificacion y establecimiento de negocios por parte de las OPR participantes.
Formacién de capacidades técnicas y empresariales, con el propdsito de generar
condiciones de autogestion en las OPR.

Enfoque participativo para posicionar al productor como actor clave y no como
espectador del proceso.

Promocion y generacion de cambio de actitudes y aptitudes positivas en los
productores miembros de las OPR participantes.

Gestion y responsabilidad ambiental

Inclusién social, mediante el fortalecimiento de la participacion de mujeres, jovenes
rurales y pueblos Indigenas y Afro-hondureos.

Innovacidn tecnoldgica mediante la adopcion y adaptacién de nuevas tecnologias
para incrementar la productividad y rentabilidad de las OPR.

Aplicacion de practicas y tecnologias de agricultura climaticamente inteligente y
agricultura inteligente a la nutricién.

Respeto a la identidad y tradicion cultural de la poblacién y de sus formas de
organizacidon social comunitaria para salvaguardar los derechos que la legislacion
nacional les otorga.

Prevenir un trato discriminatorio a las comunidades indigenas.

Flexibilidad para ajustar y adaptar herramientas metodoldgicas en base a las
caracteristicas y tipologias de productores.

Enfoque de contenido y metodologia a partir de la demanda de las OPR y de los
productores y no en base a la oferta disponible.

Identificacion y gestién del talento humano para la formacién de lideres y
facilitadores a nivel empresarial y local.

Rol facilitador y no decisor procurando la autogestion en las OPR para la toma de
decisiones informadas y participativas desde el punto de vista técnico y estratégico
para su negocio.

2. Perfil de Los Consultores Individuales (CI)

Los Consultores Individuales (CI) son figuras privadas con presencia en la zona de influencia de
ComRural III que mediante vinculos contractuales proveen servicios de asesoria técnica y
empresarial a las Organizaciones de Productores Rurales (OPR) para la formulacion de los planes
de negocios (PNs).

El Proyecto no cuenta con una base de datos de CI con experiencia en las diferentes cadenas de
valor priorizadas y para este fin los CI interesados en formar parte de la misma, son calificados



por el Proyecto con base en los términos de referencia que en términos generales incluye los
siguientes aspectos:

a. Fortalezas y experiencia en areas técnicas que demanda el proyecto, entre ellas
produccion agropecuaria (agricultura climaticamente inteligente y agricultura inteligente
a la nutricién), mercados y comercializacion, finanzas, administracién de agronegocios,
ingenieria agricola (construccion de plantas de tratamiento, procesamiento, centros de
acopio, galpones, sistemas de riego, etc), temas sociales (género, juventud rural, y
pueblos indigenas), medio ambiente (estandares ambientales y sociales, produccién
sostenible), cadenas de valor, agroindustria, entre otros.

b. Experiencia del CI en consultoria o trabajos desarrollados en el pais relacionados con la
formulacion de PNs que incluyan vinculacion de OPRs y productores miembros a
esquemas de alianzas productivas, facilitacién del acceso a financiamiento a OPRs y
productores, vinculacion y facilitacion del acceso de OPRs y productores a mercados
nacionales, regionales e internacionales; analisis, identificacién y mitigacion del impacto
ambiental de los planes de negocio, analisis financiero de proyectos, valor agregado y
transformacion de productos (incluyendo el desarrollo de nuevos productos), trabajo con
inclusién de mujeres, jovenes rurales y pueblos indigenas en procesos de desarrollo y
gestion empresarial rural, implementacidn de procesos de adquisiciones y contrataciones,
entre otros.

c. Contar y demostrar experiencia de trabajos desarrollados, entre otros, relacionados con:

v Disefio e implementaciéon de metodologias de capacitacion a organizaciones y
productores, en el medio rural.

v Formulacién de planes de negocios, segun las cadenas de valor priorizadas por el
proyecto, aplicando practicas y tecnologias de agricultura climaticamente inteligente
y agricultura inteligente a la nutricion.

v" Vinculacion de productores a esquemas de alianzas productivas.

v Facilitacion del acceso a financiamiento a las OPRs participantes y a productores
miembros.

v Vinculacion y facilitacion del acceso de las OPRs y sus productores miembros a
mercados nacionales, regionales e internacionales.

v’ Gestidon ambiental (analisis, identificacién y mitigacion del impacto ambiental de los
planes de negocio).

v Andlisis financiero de proyectos.

v" Valor agregado y transformacion de productos (incluyendo el desarrollo de nuevos
productos).

v Inclusidn de mujeres, jovenes rurales y pueblos indigenas y Afro-hondurefios a
procesos de desarrollo.

v Gestion empresarial rural.

v Adquisiciones y contrataciones.



3. Requisitos para los Consultores Individuales

Para la calificacion los CI que formaran parte de la base de datos del Proyecto, deberan cumplir
con los siguientes requisitos:

a. Formacién académica con grado de licenciatura en administracién de empresas, comercio
internacional, economia, finanzas, ingenieria agronémica, agronegocios, u otro campo
relacionado y de preferencia con maestria afin.

b. Experiencia demostrada en la formulacion de PNs o proyectos de inversion para OPR en
el marco de las cadenas de valor priorizadas del Proyecto ComRural.

c. Experiencia técnica comprobada en las cadenas de valor a registrar segun la lista
priorizada por el Proyecto. con conocimientos en: produccién agropecuaria, valor
agregado, transformacién de productos, desarrollo de nuevos productos y procesos,
mercadeo y comercializacion de productos agropecuarios, financiamiento rural,
adquisiciones y contrataciones, aspectos legales, gestiones sociales (género, juventud
rural pueblos indigenas y responsabilidad social) y gestion ambiental; entre otras.

d. Presentar hoja de vida perfil del CI en el formato provisto por el Proyecto segun el
Apéndice 2 y 3.

4. Funciones o responsabilidades de los Consultores Individuales en la Formulacion de
Planes de Negocios

En el marco de la implementacion de ComRural III, los Consultores Individuales, tienen las
siguientes funciones y responsabilidades principales:

a.
b.

Participar en jornadas y talleres de induccién y capacitacion organizados por el Proyecto.
Verificar que las OPR y los productores postulantes a participar en ComRural III retnen los
requisitos de elegibilidad establecidos en la Guia de Formulacion de Planes de Negocios de
la Ventana 2 del Manual de operaciones del Proyecto ComRural III.

Asesorar y/o gestionar con las OPR el cumplimiento de los requisitos legales para la operacién
de la OPR y que estan detallados en Formulacion de Planes de Negocios de la Ventana 2 del
Manual de operaciones del Proyecto ComRural III.

Asesorar a las OPR en la definicidén y conceptualizacion del negocio.

Asesorar y apoyar a la OPR en la identificacion del aliado o socio comercial y facilitar arreglos
operativos a fin de lograr contratos, cartas de intencidon de compras u otro medio que
garantice el mercado para los productos definidos por la OPR.

Asesorar y apoyar a las OPR en la identificacion de un aliado financiero que cofinancie el plan
de negocios y facilitar arreglos operativos a fin de lograr el cofinanciamiento para el plan de
negocios.

Formular el plan de negocios con base en las disposiciones y requerimientos establecidos en
la Guia de Formulacién de Planes de Negocios de la Ventana 2 del Manual de Operaciones
del Proyecto ComRural III.

Asesorar y apoyar a la OPR en las gestiones para el proceso de licenciamiento ambiental.
Asesorar y/o gestionar con las OPR la apertura de las cuentas de ahorro para el manejo de
los recursos segun las diferentes fuentes de cofinanciamiento.
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Organizar reuniones de trabajo con los miembros de las OPRs para retroalimentar el procé§8~=m----»---»

de formulacién de los perfiles y planes de negocios a lo interno de la OPR
Garantizar y verificar que los miembros de las OPR relnen en tiempo y forma la
documentacion requerida para la presentacion del plan de negocios.

Coordinar con la OPR y el personal técnico del Proyecto las jornadas de socializacion de los
planes de negocios con los actores locales.

. Llevar una cronologia del proceso de formulacién de los planes de negocios y organizar un

expediente de cada caso o proceso seguido; y facilitar la informacién al proyecto, cuando
éste la requiera.

www.comrural.hn . .



